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Банковское обозрение
Какой залог гарантирует девелоперу успешное финансирование любого проекта
Реализовать сегодня успешный девелоперский проект можно, только обеспечив своевременное кредитное финансирование банка или инвестиционный заем. А для этого необходим полноценный ликвидный залог. Каким залогам банкиры "улыбаются" , а от каких отворачиваются - в очередном материале нашей постоянной рубрики "Банки и недвижимость".

Залоги, которые нравятся банкам

Постоянный рост себестоимости строительства, а также многочисленные бюрократические издержки, о которых не раз писало "БО", толкает девелоперов к поиску все больших сумм и новых источников финансирования. Альтернативные схемы привлечения средств через разнообразные фонды, векселя и облигации в последнее время становятся более сложными для реализации, зато популярность банковских кредитов не снижается. Но каждый раз один и тот же вопрос: какое обеспечение по кредиту предложить банку? Проблема осложняется тем, что у энергично действующих застройщиков существенная часть активов к моменту оформления кредита уже находится в залоге. И все же помнить о качестве и особенностях залога необходимо, ведь именно они могут оказать существенное влияние на размер процентной ставки и объем предоставляемых средств.

Очень часто, и даже как правило, в подобных случаях предметом залога могут также выступить инвестиционные права на возводимый объект, но только при возникновении таковых из договорной базы проекта. Также распространен залог акций или долей компании, являющейся обладателем исходно-разрешительной документации. Впоследствии предметом залога становится возведенный объект недвижимости.

Требования к залоговому имуществу в разных организациях могут отличаться, - говорит Евгений Акимов, юрист "Велее Лекс", юридической компании в сфере девелопмента. - Если в банках приветствуется в основном существующее недвижимое имущество: земельные участки, офисные помещения, дома, квартиры, гаражи и т. д., то инвестиционные компании могут взять в залог также и доли в уставных капиталах обществ, акции, права аренды на земельные участки, права по инвестиционным договорам. Основные требования к залогу очевидны. Имущество должно быть надлежащим образом юридически оформленным, высоколиквидным и востребованным на рынке. И, естественно, его должно быть достаточно для покрытия возможных убытков". Если предложенный для передачи в залог объект не удовлетворяет финансирующую организацию, то можно предложить дополнительное обеспечение возврата кредита, такое как дополнительный залог, поручительство. Кстати, наиболее часто встречающаяся комбинация способов обеспечения возврата денег - залог плюс поручительство.

"Если рассмотреть градацию залогов по уровню их ликвидности и интереса для банка, - раскрывает карты Дмитрий Курков, начальник управления проектного финансирования Номос-Банка, - то наиболее интересными оказываются: залог векселей кредитора, "голубых фишек", крупных кредитных организаций; залог права требования к депозитному счету; залог прочих активов по стоимости и ликвидности, устраивающей банк. Если рассматривать исключительно влияние качества обеспечения на размер процентной ставки, следует отметить, что ее размер также будет зависеть от соотношения залоговой стоимости обеспечения и размера обязательств заемщика перед банком. Как правило, в качестве залога девелоперы предлагают залог прав аренды земельного участка, на котором планируется строительство и инвестиционные права на возводимый объект".

При залоге имущественных - инвестиционных и арендных - прав обязательным условием является государственная регистрация факта возникновения залоговых отношений. Это увеличивает сроки оформления договорной базы и, как следствие, сроки предоставления финансирования. Залог долей компании хоть и относится также к залогу имущественных прав, но не подлежит государственной регистрации в силу закона. Следовательно, для залогодержателя увеличивается риск принятия обеспечения с существующим обременением в пользу третьих лиц. "Оптимальным с точки зрения банка, - продолжает Дмитрий Курков (Номос-Банк), - конечно же, следует считать залог актива, не связанного с проектом, так как в данном случае на залог не оказывают влияния технические и технологические риски. Если возможность выбора обеспечения ограничена, то оптимальной комбинацией мог бы стать залог земельного участка, на котором ведется строительство, или права аренды на него, инвестиционных прав на возводимый объект, а также залог долей или акций компании, являющейся обладателем исходно-разрешительной документации".

В случае, если залогом выступают инвестиционные права на возводимый объект, девелопер должен быть готов к тому, что специалисты банка будут вести ежемесячный мониторинг строительства объектов, сверять данные по указанным в справках КС-1 и КС-2 объему и стоимости работ с фактической ситуацией, а также проводить проверку выполнения графика продаж по объекту. Специалисты "Пересвет-Групп" говорят о том, что риски девелопера-заемщика в этом случае такие же, как и у любого инвестора. Риск потери заложенного имущества для девелопера-заемщика не так высок, как может показаться на первый взгляд. Банк охотнее пойдет на пролонгацию кредита (если это не совсем безнадежный случай), чем на процедуру отчуждения и последующие проблемы с реализацией прав или поиском другого девелопера. Вопрос здесь состоит только в том, будет ли он его кредитовать после этого или отнесет в другую категорию заемщиков.

Редкие, но все же существующие в природе банки при выдаче кредита на девелоперский проект соглашаются обойтись вообще без залога. В этом случае категорически необходимо поручительство собственников компании или ее крупных клиентов с серьезными показателями и активами. Дополнительно банк может выставить условие по предоставлению возможности контролировать процесс строительства и расхода средств - часто это происходит путем покупки банком небольшой доли в уставном капитале застройщика. И все же эти варианты очень слабо распространены на российском рынке, в том числе и из-за требований Банка России в отношении норм резервирования средств по беззалоговым кредитам.

"И все же самой распространенной схемой взаимодействия банка и девелопера-заемщика является оформление залога прав участия в долевом строительстве, - говорит Иван Буруханов, финансовый директор инвестиционно-девелоперской компании "Пересвет-Групп", - в этом случае договор залога подлежит регистрации в УФРС".

Для того чтобы образовался предмет залога, девелопер-заемщик заключает и регистрирует договор участия в долевом строительстве между двумя своими компаниями - застройщиком и заемщиком, на следующем этапе производит полную оплату этого договора и регистрирует в УФРС договор залога прав по договору участия в долевом строительстве, принадлежащих заемщику согласно этому договору.

"Требования банков значительно ужесточаются, но смотреть на данный факт необходимо с позитивной стороны, - продолжает Иван Буруханов ("Пересвет-Групп"), - например, новое условие по регистрации договоров залога прав по договору участия в долевом строительстве вызывает большее доверие к девелоперу, так как покупатель знает, что все регистрируется в УФРС и исключается риск двойных продаж. Рынок, на наш взгляд, становится все более цивилизованным".

Схема взаимодействия с регистрацией договора залога прав по договору участия в долевом строительстве и его полной оплатой не совсем удобна девелоперу-заемщику. Во-первых, возникает проблема привлечения значительной суммы средств для полной оплаты по договору. Во-вторых, застройщик, получивший денежные средства, согласно действующему законодательству может направить их только на строительство на счет генподрядчика или погасить денежные обязательства, использованные на строительство объекта недвижимости. При низкой готовности объекта и небольших произведенных затратах указанная схема теряет экономический смысл. На взгляд экспертов "Пересвета", наиболее оптимальной схемой с использованием регистрации договора залога прав по договору участия в долевом строительстве будет вариант, при котором график оплаты, определенный в договоре между застройщиком и заемщиком, будет соответствовать графику оплаты договора генподряда. Соответственно, по указанному графику будут предоставляться транши по кредитному договору для оплаты по договору участия в долевом строительстве и финансирования строительства.

***

Залоги для коротких и длинных кредитов

Вид залога также может серьезно повлиять на срок кредитования. Например, отдавая в качестве обеспечения исполнения обязательства уже существующий объект недвижимости, можно рассчитывать на более "длинные деньги". Если следовать экономической логике, то краткосрочные - до одного года - кредиты в том числе могут быть предоставлены под залог активов, период оборачиваемости которых не превышает 12 месяцев: товары в обороте, сырье и материалы на складе, а также поручительство третьих лиц, чье финансовое состояние удовлетворяет требованиям банка. При долгосрочном кредитовании акцент смещается в сторону постоянных активов - объекты недвижимости, технологическое оборудование.

По опыту группы компаний "Пересвет" долгосрочные кредиты свыше трех лет выдаются только под залог готовой коммерческой недвижимости. При этом банки оценивают не только предмет залога, то есть здание, а в первую очередь бизнес: поступления от аренды, сроки договоров, другие показатели. Под строящиеся объекты в основном выдаются краткосрочные, до одного года, и среднесрочные: от года до трех лет.

***

Плохой залог ставку повышает, хороший - не понижает

"При менее надежном залоге банк может повысить кредитную ставку, но не наоборот! То есть высокая ликвидность актива на снижение ставки не повлияет", - комментирует законы финансирования Евгений Акимов ("Велес Лекс").

Естественно, банки с большим желанием кредитуют готовые объекты, по которым у них меньше рисков, но есть и такие, которые готовы идти на большие риски, кредитовать строящиеся объекты под ставку в 1, 5 раза выше, чем кредиты под готовую недвижимость.

По данным "Пересвет-Групп", средняя ставка под строящиеся объекты составляет около 16 % годовых. В Номос-Банке говорят, что все зависит от структуры сделки, а индикативно эффективная ставка финансирования без учета доходности по кросс-продажам составляет в среднем 18-20 % годовых. Но следует помнить и о дополнительных издержках, которые несет девелопер при оформлении кредита и залога, таких как комиссия за неиспользованный лимит; затраты, связанные со страхованием предмета залога (недвижимость и оборудование); затраты на оценку проекта. Однако многие компании чаще всего предпочитают самостоятельно высчитывать эффективную ставку привлечения средств. А то, как будут называться дополнительные издержки, например комиссия за открытие ссудного счета или его обслуживание, для них не принципиально.

***

Предварительная подготовка

Банкиры, ответственные за принятие решений по кредитам, и опытные девелоперы советуют готовиться к вопросу получения кредита заранее, прорабатывать проект и концепцию будущей стройки максимально детально и с технологической, и с экономической точки зрения. Чем более четко просчитана экономика и оценены возможные риски, тем больше шансов на успех в привлечении средств.

Хорошо, если независимая оценка будущего проекта, проведенная профессионалами-оценщиками с именем, будет хотя бы на 10-15 %, а еще лучше на 20-25 % выше суммы, запрашиваемой для кредита. Несмотря на то, что дополнительно банковские эксперты проведут свою собственную оценку рисков и стоимости строительства, независимая высокая оценка проекта всегда является дополнительным бонусом.
"Одним из условий, которое может положительно повлиять на решение о выдаче кредита, является финансирование 15-20% проекта девелопером самостоятельно, - отмечает Евгений Акимов ("Велес Лекс"). - Также благоприятствовать выдаче кредита будет отсутствие на предмете залога обременении, таких как право аренды земельного участка, здания, помещения или договора найма квартиры. И крайне неохотно используется последующий залог".

Не менее, чем деньги, важен профессионализм - умело выраженный и хорошо показанный в каждой детали проекта. Специалисты банков сетуют на то, что представители заемщика, которые занимаются представлением проекта и оформлением кредитных документов, часто показывают либо низкий профессиональный уровень, либо слишком узкую специализацию. Они не готовы вести полноценный и конструктивный диалог о проекте. Здесь девелоперу необходим или один гениальный, или небольшая (1-3 человека) команда профессиональных проект-менеджеров, которые могут на высоком уровне и на одном языке с банком говорить и о технологических, и о финансовых, и о маркетинговых, и о других показателях проекта.

Взращивание денежного дерева 
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Комп&ньоН Журнал
Компании из экономически развитых стран все активнее внедряют «зеленые» инновации, сулящие солидные финансовые выгоды.

Наиболее прогрессивные западные компании осознали: что хорошо для экологии, хорошо и для их бизнеса. Но внедрив «зеленые» основы вроде использования энергосберегающих ламп, закупки канцелярии из переработанного сырья и печати на оборотной стороне бумаги, что делать дальше? В этом материале мы изложили некоторые наиболее прорывные «зеленые» проекты и корпоративные практики. Большинство из них слишком заоблачны как в плане технологий, так и требуемых инвестиций, чтобы реализовать их в Украине. Но кто возьмется предугадать, что будет лет через десять?

Недвижимость

Именно она является одним из основных поставщиков парниковых газов в атмосферу (8% от общих выбросов в мире). Энергоэффективная офисная и бытовая техника, переработанная бумага и картриджи, экологически чистые стройматериалы, отказ от токсичных клеев и формальдегидов – этим на Западе никого не удивишь. Прогрессивные владельцы недвижимости преследуют амбициозные цели: минимизировать негативное воздействие на природу и одновременно гарантировать безотказно работающую систему энергообеспечения и низкие операционные расходы.

«Новый, пятый терминал в лондонском Хитроу спроектирован так, что 85% энергии для его обогрева обеспечивается за счет избыточного тепла, производимого на других мощностях аэропорта, - рассказывает Наталья Мартыненко, коммерческий директор British Airways в Украине. - Основной объем непитьевой воды для работы терминала получается из осадков, собираемых на территории Хитроу. Также в здании имеются четкие графики включения и выключения установок, отвечающих за обеспечение электроэнергией».

Инженерной компании из Силиконовой долины IDeAs понадобился год, чтобы разработать $1,8-миллионный проект своей новой штаб-квартиры. Это будет первое здание в США, использующее одну лишь энергию солнца и обеспечивающее нулевой выброс углекислого газа в атмосферу. Причем эта постройка станет потреблять на 60% меньше энергии, чем стандартный офисный центр с такой же площадью. Необходимая температура будет поддерживаться благодаря геотермальному насосу, «выкачивающему» тепло или холод из воды, подаваемой в здание. Окна, обращенные на юг, затенят выступом над крышей, а выходящие на восток оборудуют стеклами-хамелеонами.

Зачем платить за кондиционирование и освещение, если любой офис, фабрика или торговый центр может иметь доступ к бесплатной энергии? Установите на крыше специальные механизмы, и они будут поворачивать световые люки вслед за солнцем подобно подсолнухам. Специальные вентиляционные системы за ночь будут накапливать холодный воздух, а днем подавать его в помещения, что позволит снизить зависимость от кондиционеров. Да, стоимость таких инноваций является серьезным барьером для их повсеместного внедрения, однако срок окупаемости составляет всего несколько лет.

Производство
Когда в 2000 г. Калифорния временно осталась без электричества, топ-менеджеры пивоваренной компании Sierra Nevada Brewing Company покрылись испариной – не потому, что выключился кондиционер, а потому, что без системы охлаждения тысячи литров эля могли испортиться. Чтобы сберечь нервы и деньги, руководство решило установить комбинированную энергетическую систему, благодаря которой электричество могло подаваться в здание как от сети, так и от солнечных батарей на крыше. Это обошлось в $5 млн., но теперь пивоварня самостоятельно генерирует до 80% потребляемой энергии.

Если вы являетесь одной из 200 «дочек» Johnson & Johnson, вопрос энергоэффективности для вас уже решен. Корпорация разработала стратегию снижения выбросов СО2, состоящую из десяти стадий повышения производительности своих заводов, которая поддерживается $40-миллионным ежегодным фондом. Результаты впечатляют: с 2003 по 2006 г. продажи группы выросли на треть, а потребление энергии – всего на 0,5%.

Что же касается непосредственно производственного процесса, то заветная цель компаний – создать замкнутый цикл. Иными словами, внедрить систему, при которой использованные товары могут превратиться в новые без добавления в них значительной доли первичного сырья. К примеру, производитель повседневной одежды Patagonia с 2005 г. поощряет покупателей возвращать в магазин поношенные изделия из полиэстера и хлопка. Их отправляют на фабрику, где разделяют на волокна, из которых опять делается ткань и отшиваются новые модели. Такая система снижает количество отходов, потребление электроэнергии и нефти, необходимой для производства полиэстера и выращивания хлопка.

Некоторые компании убеждены, что решать экологические проблемы и зарабатывать на этом необходимо еще на стадии дизайна. Nike несколько лет назад задумалась над тем, как уменьшить производственные остатки, по максимуму использовать вторсырье и по минимуму – токсичные клеи. Результатом стали новые «экологичные» баскетбольные кроссовки Air Jordan XX3, презентованные в январе этого года. Производятся они, в частности, из переработанного ПЭТ, добытого из использованных бутылок, а также бракованных заготовок, буквально поднятых с пола. В результате у Nike есть все основания угодить покупателям, которые считают престижной «зеленость» товара. Для особо взыскательных потребителей дома моды и ритейлеры (например, Zara) запускают экологически чистые коллекции. А в Китае производится одежда из специальных сортов цветного хлопка, что позволяет избегать красителей.

Управление транспортным парком
Сегодня на долю легковых и грузовых авто, самолетов и других транспортных средств приходится 13% глобальных выбросов парниковых газов. По подсчетам McKinsey, $25 млрд. инвестиций к 2020 г. смогут сократить эти выбросы на 10%. И дело здесь не только в том, чтобы в условиях взвинчивания цен на бензин переходить на биотопливо или электроэнергию (хотя не без этого, учитывая, что число предложений со стороны автопроизводителей растет). Пространство для маневра куда шире.

Взять, для примера, телематику – интегрированную технологию, включающую систему компьютерной диагностики, беспроводной коммуникации и слежения. С ее помощью такие компании, как GE, Wal-Mart и FedEx собирают данные, позволяющие минимизировать транспортные издержки и улучшить качество услуг, а за счет сокращения простоев – стать более «зелеными». Как следует из отчета Automotive Fleets 2008, инвестиции в телематику окупаются менее чем за год. Курьерская служба UPS как раз тестирует одну такую систему, анализирующую целый набор данных, начиная от скорости ее почтовых фургонов, величины оборотов двигателя и давления масла, заканчивая временем на пристегивание ремня безопасности и парковку задним ходом. Тем самым определяется оптимальное время, когда фургон стоит отправлять на техосмотр. К тому же такая система мотивирует водителей к большей ответственности. За 2007 г. каждый водитель UPS (а всего их 90 тыс.) сократил ежедневное время простоя фургона на 24 минуты и ежегодные расходы на бензин на $188.

Есть и совсем нехитрый прием. Isuzu по заказу клиента может ограничить максимальную скорость грузовиков до 95 км/ч, чтобы сократить потребление горючего на 15%.

Упаковка Stonyfield Farm, третий по величине производитель йогуртов в США, добился ежегодной экономии в $1 млн. только за счет отказа от пластиковых крышек на своих банках, оставив лишь герметичную пленку из алюминиевой фольги. Таким образом, упаковка стала легче, а ее производство требует меньших затрат воды и электричества. Это стало общим трендом – изменять дизайн упаковки, использовать более легкие и безопасные материалы, увеличивать использование вторичного сырья и тем самым платить меньше за первичное. Так, сеть кофеен Starbucks первая среди конкурентов перешла на использовании бумажных стаканчиков, на 10% состоящих из переработанной бумаги. Они пока обходятся чуть дороже, но репутационные выгоды того стоят.

Wal-Mart сотрудничает с P&G, Unilever и другими поставщиками, чтобы убедить их продавать только концентрированные жидкие моющие средства. «Удалите из них лишнюю воду, – говорит ритейлер, – и вы уменьшите упаковку, разместите больше продуктов на полке, сократите складские помещения и кратно снизите транспортные расходы». Wal-Mart подсчитала, что в 2009-2011 гг. за счет перехода на концентраты ее поставщикам удастся сэкономить 1,5 млрд. л. воды, 14 тыс. т пластика и 18 тыс. т картона. Производители не смогут не внять таким призывам розничников.

Есть и еще один «зеленый» тренд. Во время одного из своих шоу Опра Уинфри обратилась к залу с вопросом: «Какой из одноразовых пакетов вы выберете в супермаркете – бумажный или пластиковый?». Мнения в зале разделились. «Ни тот, ни другой, – возразила ведущая. – Если вы хотите быть экологически ответственными, приносите пакет из дому». Действительно, в последнее время розничные сети переходят к стратегии «никаких бесплатных пакетов». Канадская Loblaw в 2007 г. открыла четыре магазина, где за $0,99 продает (а не бесплатно выдает на кассе) пакеты, на 85% изготовленные из использованных ПЭТ-бутылок. Если же покупатель принес пакет с собой, на его кредитную карту начисляются бонусы. Схожую практику использует и производитель мебели IKEA: 32% его клиентов отдают предпочтение фирменным пакетам из вторсырья за $0,59 или приносят их с собой. Конечно, в запасе у розничников есть еще один вариант – саморазлагаемый биопластик, но его предложение только формируется.

Информационные технологии
Энергопотребление, выбросы СО2 и твердые отходы – наиболее серьезные «зеленые» проблемы IT-отрасли. С двумя первыми борются еще на стадии разработки продукта, с последней – путем сбора вторсырья у населения. В частности, Xerox уже сумела переработать около 900 тыс. т использованных деталей. Некоторые розничные сети, также практикующие такой вид бизнеса, платят по $10 за крупные детали, а мелкие принимают бесплатно.

И все же главный фронт борьбы за экологию в IТ-сфере сегодня – оптимизация работы дата-центров, «аппетиты» которых с каждым годом растут на 12%. AISO.net из Силиконовой долины создала первый такой центр, полностью работающий на энергии солнца. При этом используется интеллектуальная система охлаждения серверных залов, которая потребляет минимум энергии: если внешняя температура опускается ниже 10оС, холодный воздух начинает поступать с улицы. А за счет программ виртуализации загрузку каждого сервера удалось повысить с традиционных 10% до 75%. Результат – $3 тыс. экономии ежемесячно.

Финансы
Для игроков данного сектора появление «зеленых» клиентов не могло остаться незамеченным. Американский страховщик Fireman’s Fund оказался в некотором смысле пионером: его продукт Green Card позволяет владельцам коммерческой недвижимости получать бонусы за свои экологические убеждения. Во-первых, страховка «зеленого» офиса обойдется на 5% дешевле, чем владельцам стандартных помещений. Во-вторых, если альтернативная энергосистема вышла из строя, страховая компания компенсирует покупку энергии из сети, пока ведутся ремонтные работы. В-третьих, если недвижимость пострадала, скажем, из-за пожара и решено провести ремонт с учетом «зеленых» принципов, то будет выплачена повышенная премия.

А немецкая Allianz недавно одобрила к внедрению в ряде стран «Энергетический пакет для зданий». «Мы предлагаем клиентам консультацию, финансирование и строительство с общей целью максимизации энергоэффективности зданий и сооружений, – рассказывает Ольга Ильюхина, и. о. директора по маркетингу «Allianz Украина». – Этот проект призван связать страхование, строительство и потребление энергии».

В некоторых случаях частные лица могут воспользоваться преимуществами так называемой «зеленой» ипотеки со сниженными процентными ставками. Наиболее распространены три вида займов: на покупку жилья, расположенного вблизи офиса, супермаркета, школы, что снижает необходимость заемщика пользоваться автомобилем (и загрязнять атмосферу); на приобретение энергоэффективного жилья; на переоборудование жилья для снижения его энергопотребления.

Можно приобрести и автостраховку, плата за которую будет зависеть от того, сколько владелец наезжает за год. При меньшем пробеге не только снижается вероятность наступления страхового случая, но и уменьшаются выбросы выхлопных газов.

Управление персоналом
К чему компании, которая и так предлагает своему персоналу привлекательные условия труда, тратиться на дополнительные «зеленые» льготы? Все просто – последние позволяют поднять продуктивность и моральный дух нынешних сотрудников и повышают вероятность привлечь новых.

Первой из таких приманок является, как ни странно, дистанционная работа. Не зря же 79 из 100 лучших американских работодателей, по версии FORTUNE, позволяют своим служащим минимум один день в неделю трудиться на дому. Хотя мало кто сравнится с Sun Microsystems: ее система Open Work, дающая возможность 18 тыс. сотрудникам компании (54% штата) работать вне офиса, только в 2007 г. позволила снизить выбросы углекислого газа в атмосферу на 29 тыс. т и сэкономить $68 млн. на операционных расходах. «Дистанционная работа подобна автобусу, который работает производительно и экономно в отличие от яркого, но съедающего много бензина Ferrari», – шутит СЕО компании Джонатан Шварц.

Одновременно многие работодатели отходят от практики выделения служебных авто или транспортных субсидий, практикуя создание собственного автобусного парка. Скажем, чтобы добраться до штаб-квартиры Microsoft в Рэдмонде, из соседнего Сиэтла курсируют 14 бесплатных автобусов, благодаря чему сотрудники оставляют собственные машины в гараже. Таким образом удается снизить выброс выхлопных газов на 3,8 тыс. т в год. Схожие сервисы предлагают своим служащим Google и Yahoo!, причем их шаттлы работают на биодизеле.

«Сотрудникам Google также предоставляются велосипеды для передвижения по кампусу, – рассказал Джон Стейбек, менеджер компании по коммуникационной политике в Европе. – Если же они на работу добираются на велосипеде или приходят пешком, их премируют. А тем, кто желает приобрести экономичное авто, предоставляется субсидия».

Снизить транспортные расходы служащих, равно как и выбросы СО2 при перелетах позволяет система телеконференций. Установка подобной аппаратуры обойдется в $80-350 тыс. Причем Cisco с 2006 г. установила у себя 120 центров телеприсутствия только за счет сокращения на 20% командировочных расходов в каждом департаменте. Компания утверждает, что теперь экономит $80 млн. в год.

Маркетинг
Признавать, что ваша компания является частью экологической проблемы, делать вклад в охрану окружающей среды, но скромно умалчивать об этом, сегодня не принято. Потребители хотят видеть героев. Как говорят эксперты, лучше пусть вас критикуют, чем запишут в ряды отстающих. Потому-то «зеленая» активность западных организаций сегодня обильно приправлена маркетингом, рекламой и PR. Отсюда репозиционирование и ребрендинг, продвижение своей продукции как «самой экономичной, полезной, нетоксичной», социальная отчетность, учреждение «зеленых» должностей, благотворительность и т. д.

Борясь с нападками экологов, французская ядерно-энергетическая группа Areva даже открыла свои производственные площадки для посещения всеми желающими. Чтобы акцентировать внимание на активной природоохранной позиции, Wal-Mart в июле сделала свой логотип похожим на солнце. British Petroleum ввела свой «зеленый» фирменный знак еще в 2000 г., тогда же название группы было заменено на короткое BP (аббревиатуру предлагалось трактовать как Beyond Petroleum – «Не только нефть»).

Конечно, наибольшее благо для природы имеет «рутинная» деятельность компании, однако она не всегда может восприниматься широкой общественностью. Поэтому запускаются проекты, которые прежде всего запоминаются. К примеру, часто компания выделяет средства на сохранение биологического разнообразия на планете, как правило, тех видов животных и растений, которые наиболее ассоциируются с ее брендом или деятельностью. Coca-Cola заботится о полярных медведях, Sakhalin Energy – серых китах, курьерская служба TNT Express – сайгаках, производитель деревянных полов Barlinek – о соколах. Производитель сигарет BAT с 1970 г. высадил более 400 млн. деревьев в странах, где выращивается табак, тем самым компенсировав вырубку деревьев, пепел от сжигания которых используется в качестве удобрений на полях.

Выиграют все.
Принципы и организационные формы комплексного инжиниринга энергетических объектов 
Пикин Сергей // Осика Лев Директор Фонда энергетического развития // эксперт 
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Журнал ЭнергоРынок
В связи с началом широкомасштабного энергетического строительства возросла роль различного рода проработок инвестиционных проектов, в том числе финансово-экономических расчетов и моделирования сетевых и генерирующих объектов. Сегодня процесс со​оружения и ввода в эксплуатацию электростанции, линии электропередачи или подстанции сопровождается получением, обработкой и представлением всем заинтересованным лицам огромного количества информации, намного превосходящего тот, что требовался для осуществления аналогичных мероприятий в прошлом веке. Эта деятельность в различных ее проявлениях тесно связана с широко используемым в последнее время понятием "инжиниринг".

Инжиниринг как термин пока строго и однозначно не определен. Множество компаний, называющих себя инжиниринговыми, выполняют тот или иной набор традиционных функций по разработке технико-коммерческих предложений, инвестиционных и технико-экономических обоснований. Иногда в круг договорных обязанностей включают заказ основного оборудования, реже — выполнение рабочей документации. Причем в большинстве случаев считается, что техническое сопровождение строительства, являющееся функцией технического агента, управление проектами, маркетинговая подготовка, привлечение инвестиций — не входят в число задач инжиниринга. Более того, информационным обеспечением в рамках одного проекта могут заниматься несколько организаций, таким образом, собственно управление, получение и преобразование данных оказываются разнесенными по разным юридическим лицам. Возникают конфликты между участниками строительного процесса, что неизбежно ведет к ухудшению характеристик проекта в целом.

В то же время системность проблем, проявляющихся в ходе сооружения крупных энергетических объектов, мировой опыт, а также наработки, полученные Фондом энергетического развития, указывают на необходимость нового подхода к организации инжиниринговой деятельности, который основан на консолидации всех информационно-управленческих ресурсов в одной исполнительской структуре. Эту структуру целесообразно назвать инжиниринговой компанией. Ее главной функцией должно стать осуществление комплексного инжиниринга, то есть всеобъемлющей информационной (а в ряде случаев — и управленческой) поддержки строительства объекта в интересах инвесторов, владельцев, застройщика (заказчика), других участников строительства и эксплуатирующей организации.

Согласно определению, данному Европейской экономической комиссией ООН в 80-х гг. прошлого века, инжиниринг — это особая деятельность, связанная с созданием и эксплуатацией предприятий и объектов инфраструктуры. Другими словами, совокупность проектных и практических работ и услуг, относящихся к инженерно-технической области и необходимых для строительства объекта и содействия его эксплуатации. Отсюда следует, что инжиниринг находится между наукой и самим производством, формируя технологическую (в том числе техническую) базу производственной деятельности.

В разработанной Европейской экономической комиссией и принятой инженерным сообществом классификации выделяются несколько видов инжиниринга. Наиболее распространенные — консультационный, строительный, технологический и комплексный инжиниринг. Последний включает в себя многие функции остальных видов:

- проектирование;

- поставки оборудования:

- руководство строительно-мон​тажными работами (СМР);

- сдача промышленного объекта "под ключ".

Исходя из вышеизложенного, видится вполне обоснованным предлагаемое некоторыми специалистами и уже упомянутое ранее "информационное" определение инжиниринга — это вид деятельности, связанный с получением, обработкой и представлением информации в целях принятия решений по различным аспектам строительства: от инвестиционного замысла до сдачи объекта в эксплуатацию.

Современному этапу развития электроэнергетики России в условиях становления рыночных отношений и интеграции с мировыми процессами в этой сфере присущи следующие основные особенности, влияющие на инжиниринговую деятельность:

- реинжиниринг ранее применявшейся модели по организации работ в области создания энергетических объектов;

- переход функций заказчика (застройщика) от государства к компаниям различных форм собственности;

- соответственно, фактический отказ государства от исполнения обязанностей ЕРС/ЕРСМ-контрактора при создании новых объектов капитального строительства;

- расширение области применения международных стандартов — как в организации инжиниринга, так и в области технического регулирования;

- формирование на рынке инжиниринга новых моделей роста и конкуренции.

Таким образом, возникла ситуация, при которой стихийно складывается система документов, сопровождающая развитие проекта в прединвестиционной и инвестиционной фазах. И здесь необходимо различать следующие потоки документации, или информационные потоки, связанные:

- с получением исходных данных для инжиниринга — исходных данных для проекта общего характера, данных инженерных изысканий, данных маркетинговых исследований и пр.;

- с созданием и последовательным уточнением технической и финансово-экономической моделей энергообъекта (предпроектная и проектная документация, документация авторского надзора);

- с реализацией функций управления проектом;

- с техническим сопровождением строительства (исполнением функций технического агента) — уточнением технической модели по месту, проверкой соответствия оборудования, зданий и сооружений проекту, составлением отчетов заказчику и пр.;

- с обеспечением конкурсов на поставку оборудования, аппаратуры и на оказание услуг, в том числе услуг ЕРС/ЕРСМ-контрактора.

1-й поток. Проект "Фор​миро​вание методологии прогнозирования физических балансов выработки и потребления энергии (мощности) в Московском регионе, учитывающее специфику региона в части потребления, ремонтов и развития сетевого хозяйства и генерирующих объектов. Построение прогнозов баланса электроэнергии и мощности до 2020 г.".

2-й поток. Проект "Фор​миро​ва​ние вариантов схемы выдачи мощ​ности станции на напряжении 220 кВ и 500 кВ и разработка мероприятий по обеспечению их технической работоспособности. Оценка потребности в капиталовложениях по вариантам схем выдачи мощности станции и выбор приоритетного варианта. Прогноз тарифа на передачу электроэнергии от станции по приоритетному варианту схемы".

3-й поток. Проект "Методология управления инвестиционным проектом на этапах строительства и эксплуатации энергообъекта" в рамках создания банковского ТЭО станции.

Наш опыт свидетельствует, во-первых, о решающей роли инжиниринга в подготовке и реализации проектов строительства энергетических объектов, во-вторых, о неразрывной связи и взаимной обусловленности информационных потоков в ходе осуществления проекта.

Фактически любые бизнес-процессы в строительстве не просто требуют данных о технической и/или финансово-экономической моделях объекта, что можно охарактеризовать как "пассивный" инжиниринг, но на каждом этапе необходимы:

- сбор и обработка информации для формальной или неформальной корректировки моделей;

- создание новых моделей различной природы;

- проведение аналитических исследований в связи с изменением внешних условий осуществления проекта;

- составление актуальных отчетов с позиции влияния изменившихся условий на цели компании с проекцией на параметры моделей;

- представление технических и экономических сведений в различные внешние структуры;

- обоснование новых решений;

- консультирование менеджмента, персонала компании и партнеров по всем технологическим вопросам;

- представление материалов для управления стоимостью проекта;

- информационное обеспечение риск-менеджмента.

В ходе строительства электростанций следует обратить внимание на очень важную составляющую 1-го и 2-го потоков информации, а именно на данные о прогнозных значениях цен на электрическую энергию и мощность в течение всего срока окупаемости инвестиций. Такие данные должны не просто опираться на оценки неких экспертов, а рассчитываться с помощью точного моделирования, адекватного рыночным механизмам ценообразования и реальным балансам ввода генерирующих мощностей и объемов электропотребления. По мнению большинства специалистов, при реализации указанного подхода наибольшую перспективу имеет использование ИТ-продуктов, предназначенных для моделирования процессов на оптовом рынке электроэнергии и мощности на основе постоянно обновляемой базы по динамике установленной мощности ЕЭС и с учетом макроэкономических показателей. Сегодня Фонд энергетического развития уже может предложить такую услугу в рамках постоянно развиваемой нами концепции комплексного инжиниринга.

Принимая во внимание необходимость системного подхода к рассматриваемым проблемам и тесную интеграцию девелопмента и инжиниринга в проектах сооружения энергообъектов, целесообразно объединять эти предметные области в одной "инжиниринго-девелоперской", или, по-русски, "инженерно-управляющей", компании с доминирующей ролью инжинирингового вектора. Интеграция оптимальна с точки зрения минимизации связей проектной команды и документооборота, позволяет гибко реагировать на постоянно меняющиеся внешние воздействия и успешно решать внутренние конфликты команды. Стоит также отметить, что управление проектами строительства и проектами разработки сложной технической документации имеет между собой много общего и реализуется на одинаковых принципах, с помощью одних и тех же программных средств. Кроме того, в наиболее общем виде бизнес такой компании — именно проекты.

Непосредственно функции уп​равления проектами (в том числе программами и портфелями проектов) следует возложить на специальное подразделение инжиниринговой компании — проектный офис. Данное подразделение должно аккумулировать в себе компетенции специфической сферы теории и практики — проектного менеджмента, и даже ее более узкой области — проектного менеджмента в строительстве конкретного типа энергообъектов. В проектном офисе следует сосредоточить и управление любыми инжиниринговыми проектами.

Опыт реформирования электроэнергетики в мире и в нашей стране свидетельствует, что эта отрасль во многом не соответствует классическим рыночным представлениям. В ней объективно существуют секторы и потенциально конкурентные, и монопольные. Причем последние, как видно на примере России, в силу тех или иных причин могут занимать доминирующее положение. Это накладывает значительные ограничения на свободу конкуренции, в том числе и в строительстве энергообъектов. При осуществлении проектов сооружения электростанций и сетей частным инвесторам приходится преодолевать множество объективных и субъективных препятствий, и успех возможен лишь при условии обладания качественной и всесторонней информацией об объекте и факторах внешнего влияния на проект. И здесь незаменимы системная методология и реализующий ее принципы комплексный инжиниринг, основанный на компетенции и высоком профессионализме персонала специализированной компании.

ТЕРМИНАЛЫ КАВКАЗА: МАГИЯ БОЛЬШИХ ЦИФР. 

ТАГИ ТАГИЕВ Собственный корреспондент в Азербайджане 

11 сентября 2008

Нефтегазовая вертикаль
Ограниченность углеводородных ресурсов Азербайджана разведанными извлекаемыми 1,5 млрд тонн нефти и газоконденсата и 1,5 трлн м3 природного и попутного нефтяного газа заставляет Баку уже сегодня искать экономические альтернативы уменьшающимся с каждым годом нефтегазовым запасам республики, служащим пока основным источником финансового благополучия страны. Поэтому Баку старается по максимуму использовать выгодное географическое положение Азербайджана и очевидное стремление восточно-каспийских соседей республики диверсифицировать маршруты экспорта своих углеводородов, сделав транспорт вторым (после нефтегазового сырья) источником стабильных и многолетних доходов республики.

Правда, достижение этой цели невозможно без значительных, экспортируемых на Запад объемов нефти и нефтепродуктов Казахстана и Туркменистана и транзитных компромиссов Баку с Астаной. Пока обе эти задачи "находятся в стадии решения"... И не факт, что их разрешение даст преимущества исключительно Азербайджану.

В настоящее время каспийские - сосредоточенные на Апшеронском полуострове - нефтяные терминалы Азербайджана способны переваливать до 20 млн тонн нефти и нефтепродуктов в год. Но Азербайджану этого мало - Баку стремится повысить пропускную способность своих каспийских терминалов до 70 млн тонн жидких углеводородов в год.

Поэтому к двум действующим близ Баку нефтеналивным терминалам Апшерона - компании AzerTrans (мощность - 10 млн тонн в год) и компании Middle East Petrol (проектные мощности старого Бакинского нефтеналивного порта, которыми управляет компания, также составляют 10 млн тонн в год), Азербайджан планирует добавить еще один - Сангачал-Гарадагский.
Техника решает многое, но не все

К этому проекту, оцененному в $175 млн. в Азербайджане подходят с определенной осторожностью, которая выражается в том, что лишь первая очередь терминала пропускной способностью 5 млн тонн жидких углеводородов в год будет построена (до конца 2009 года) без каких-либо предварительных договоренностей с Казахстаном и Туркменистаном.

А вот вторая (еще 20 млн тонн нефти и нефтепродуктов в год) и третья (еще 25 млн тонн в год) очереди Сангачал-Гарадагского терминала начнут создаваться только после того, как будут подписаны долгосрочные соглашения с Астаной и Ашхабадом о перевалке и транзите через территорию Азербайджана их жидких углеводородов. Поэтому пока строительство Сангачал-Гарадагского терминала финансирует лишь Азербайджанская инвестиционная компания (АИК уже внесла в дело расширения терминальных возможностей республики $9 млн).

Затем, как планируется, еще $27 млн в Сангачал-Гарадагский терминал инвестирует Azersun Holding. Основные же средства в объеме $140 млн Азербайджан надеется получить от французского банка Societe Generale. Кредитное соглашение на указанную сумму планируется подписать в сентябре 2008 года. Если все пойдет по плану, то французский транш Азербайджану поначалу составит $40 млн, а затем еще $100 млн.

Таким образом, если все сангачал-гарадагские планы Азербайджана будут доведены до логического конца, три нефтяных терминала Апшерона вполне смогут через 7-10 лет обеспечить перевалку до 70 млн тонн каспийской нефти и нефтепродуктов в год.

Что касается доставки столь значительных объемов жидких углеводородов Восточного Каспия на Апшерон, то Каспийское морское пароходство (Каспар) интенсивно готовится к решению этих рекордных задач. Пока, правда, нефтеналивной флот Каспара, целиком сосредоточенный на Каспии, состоит лишь из 40 танкеров суммарным дедвейтом 306,336 тыс. тонн, способных перевозить более 20 млн тонн нефти и нефтепродуктов в год.

Однако Каспар планирует приобрести в России до конца 2009 года еще три танкера дедвейтом 12 тыс. тонн и 13 тыс. тонн, что позволит пароходству увеличить потенциал своих танкерных перевозок почти до 23 млн тонн в год.

Кроме того, во флоте Каспара "служат" еще семь паромов, способных перевозить по 28 железнодорожных цистерн за рейс, а также два новых парома, приобретенных в 2008 году, каждый их которых может перевозить за рейс 52 цистерны. При максимально возможной эксплуатации этих девяти паромов Каспар сможет доставлять к причалам Баку еще около 3,3 млн тонн нефти и нефтепродуктов Казахстана и Туркменистана в год, "расфасованных" в цистерны.

Из Баку нефть и нефтепродукты Азербайджана, Казахстана и Туркменистана могут транспортироваться далее на Запад по трубопроводным и железнодорожным маршрутам. Трубопроводный арсенал Азербайджана представлен тремя экспортными нефтепроводами: основной экспортный БТД имени Гейдара Алиева (проектная пропускная способность - 1 млн баррелей нефти в сутки), Баку-Новороссийск (100 тыс. баррелей нефти в сутки) и Баку-Супса (130 тыс. баррелей нефти в сутки). Общими усилиями три экспортные трубы Азербайджана могут экспортировать почти 62 млн тонн нефти и газового конденсата в год.

Кроме того, железная дорога Азербайджана способна доставлять до черноморских терминалов Грузии свыше 20 млн тонн нефти и нефтепродуктов в год. Которые затем могут быть перевалены на терминалах Батуми (15 млн тонн в год. владелец - "КазМунайГаз") и Кулеви (пока 10 млн тонн в год, 51 % акций у ГНКАР).

Таким образом, Азербайджан в настоящее время в идеале может обеспечить транспортировку по своей территории на Запад до 87 млн тонн нефти и нефтепродуктов.

В перспективе транспортные возможности Азербайджана могут быть увеличены. Во-первых, за счет реализации железнодорожного проекта Баку-Тбилиси-Карс, по магистрали которого уже в 2011 году смогут застучать колеса железнодорожных цистерн, заполненных каспийскими жидкими углеводородами. По замыслу инициаторов этого проекта, из Баку в Карс и далее вплоть до Европы можно будет со временем перевозить до 10 млн тонн грузов в год.

Во-вторых, за счет модернизации железнодорожных артерий Азербайджана, в увеличение пропускной способности которых Баку планирует инвестировать в период 2009-2014 годов до $4,3 млрд. И, в-третьих, за счет увеличения мощности терминала в Кулеви. В конце 2007 года ГНКАР за 51 % акций терминала в Кулеви заплатила грузинским партнерам свыше $300 млн. Так что теперь, получив контрольный пакет его акций, ГНКАР может планировать его дальнейшее развитие. Причем в Баку не исключают, что мощность Кулеви, если того потребуют обстоятельства, может быть увеличена до 35 млн тонн жидких углеводородов в год.

Поэтому, если ориентироваться на максимальную высоту транспортной планки Азербайджана, в идеале в Баку рассчитывают по трубам и в цистернах доставлять в обозримом будущем мировым потребителям до 120 млн тонн нефти и нефтепродуктов в год.

Другое дело, из каких "резервуаров" вольются в транспортные артерии Азербайджана эти ежегодные 120 млн тонн нефти и нефтепродуктов?

Своя нефть ближе и трубе

Свою нефть Азербайджан экспортирует в основном самым экономичным видом транспорта - трубопроводным. Так, в 2007 году Азербайджан экспортировал 30.58 млн тонн нефти и газоконденсата (29,352 млн тонн, или 96% экспорта. - нефть проекта АЧГ). При этом 27,5 млн тонн нефти АЧГ были экспортированы по БТД (90% объема экспорта), 2,085 млн тонн - по нефтепроводу Баку-Новороссийск (6,8%). И лишь 0,986 млн тонн (3.2%) нефти АЧГ ушло в прошлом году по железной дороге в грузинский порт Батуми.

Совсем иная картина наблюдается при транзите через территорию Азербайджана жидких углеводородов Казахстана и Туркменистана, которые перевозятся в Грузию только по железной дороге. Так, согласно данным, предоставленным "Вертикали" в Госкомстате Азербайджана, в 2007-м танкеры Каспара доставили к терминалам Апшерона 3,457 млн тонн нефти (падение объемов перевозок по сравнению с 2006 годом на 48%) и 3,253 млн тонн (рост перевозок на 3,7%) нефтепродуктов Казахстана и Туркменистана. Или, в сумме, 6.71 млн тонн жидких углеводородов (в 2006 году соответственно 6,63 млн тонн сырой нефти и 3,135 млн тонн нефтепродуктов, а в сумме- 9,765 млн тонн.)

Использование же Астаной и Ашхабадом танкерных мощностей Каспара и терминалов Апшерона составило, таким образом, в 2007 году всего лишь 33,5% (в 2006-м - 48,8%.)

Ситуация на черноморских терминалах Грузии в Поти и Батуми, через которые переваливаются также нефть и нефтепродукты Азербайджана, в прошлом году была, естественно, получше. Так, согласно данным Госкомстата, Азербайджанская государственная железная дорога (АГЖД) перевезла в 2007 году в грузинские порты Батуми и Поти 6,45 млн тонн нефти и 6,788 млн тонн нефтепродуктов.

Правда, каким образом Госкомстат насчитал АГЖД такие объемы экспортной нефти, если объемы транзитной нефти Казахстана и Туркменистана были оценены статистиками республики в 3.457 млн тонн, а АЧГ дал АГЖД в 2007 году лишь 0,986 млн тонн нефти (что в сумме составляет лишь около 4,45 млн тонн), для "Вертикали" так и осталось загадкой.

Загадка и в общей сумме в 13,24 млн тонн жидких углеводородов. Но даже если в нее верить, то этих объемов оказалось почти на 15% меньше, чем в 2006 году, когда АГЖД доставила к черноморским терминалам Грузии 8,469 млн тонн нефти и 7.097 млн тонн нефтепродуктов, т.е. 15,566 млн тонн жидких углеводородов.

Однако, несмотря на все статистические погрешности, приведенные выше цифры весьма красноречиво свидетельствуют о принципиальных явлениях, имеющих место быть с транспортировкой нефти и нефтепродуктов Казахстана и Туркменистана через территорию Азербайджана.

Во-первых, несмотря на азербайджано-казахстанское Соглашение о поддержке и содействии транспортировке казахстанской нефти посредством системы БТД, подписанное в Алма-Ате президентами И.Алиевым и Н.Назарбаевым еще 16 июня 2006 года, восточно-каспийская нефть хотя и приходит в Баку, но в Джейхан не транспортируется.

Можно, конечно, объяснять это обстоятельство тем, что для БТД предназначена нефть казахстанского месторождения Кашаган, начало добычи на котором отложено до 2013 года. Вот когда заработает Кашаган, тогда другое дело, тогда Казахстан (как это предусматривают азербайджано-казахстанские планы) точно начнет прокачивать через БТД на мировые рынки сначала по 25 млн тонн своей нефти в год, а затем увеличит эти объемы до 38 млн тонн в год!

А можно, не мудрствуя лукаво, обратиться к реалиям. Которые свидетельствуют, что даже если бы добыча на Кашагане началась уже сегодня, в трубу БТД казахстанская нефть все равно бы не попала. Не попала бы, несмотря на Соглашение. Потому что БТД пока просто не способен удовлетворить все экспортные запросы даже проекта АЧГ Как следствие, часть нефти "контракта века" приходится возить железнодорожными цистернами в Батуми.

Прогремевший в ночь с 5 на 6 августа этого года взрыв на турецком участке БТД. вроде бы устроенный курдскими боевиками и остановивший работу нефтепровода на несколько недель, просто еще один штрих к заявленному тезису. Кроме того, с двух действующих терминалов Апшерона нефть Казахстана по чисто техническим причинам не может быть доставлена ни трубопроводным, ни железнодорожным транспортом к входному фланцу БТД. Технически это можно будет осуществлять лишь с Сангачал-Гарадагского терминала после завершения первой очереди строительства, то есть не ранее 2010 года.

И, наконец, стоимость доставки тонны казахстанской нефти из Актау в Джейхан, официально являющаяся коммерческой тайной, а неофициально приблизившаяся к $60, волей-неволей заставляет Астану размышлять о том, а так ли уж Казахстану выгодно трубопроводное баку-джейханское сотрудничество с Азербайджаном?

Во-вторых, и в основе снижения объемов транзита жидких углеводородов Казахстана и Туркменистана через территории Азербайджана и Грузии (в 2007 году - почти на 32% по сравнению с 2006 годом) лежат причины не технические, а коммерческие. Азербайджан, используя свое решающее право на транзит грузов через территорию Южного Кавказа, взял за правило повышать стоимость доставки в порты Грузии нефти и нефтепродуктов своих восточно-каспийских партнеров.

Так, если в конце 1990-х годов стоимость доставки тонны жидких углеводородов с восточного берега Каспия в Батуми не достигала $20, то сейчас, по неофициальным данным (официальные - коммерческая тайна), цена той же транспортной операции составляет уже около $40.

Казахстан (в лице "КазМунайГаза"), в феврале 2008 года ставший за $226 млн владельцем Батумского терминала, однозначно заинтересован в максимальном использовании его перевалочных мощностей. Однако перевалка нефти и нефтепродуктов составила в 2007 году на Батумском терминале лишь 9,5 млн тонн (фактическое использование мощностей - 63%), или на 19% меньше, чем в 2006 году, когда через Батуми прошли 11,7 млн тонн жидких углеводородов. Поэтому Казахстан, естественно, недоволен коммерческим прессингом Азербайджана, у которого совсем другой, отличный от казахстанского, интерес - "перевести углеводородную стрелку" на свой терминал в Кулеви (открыт 16 мая сего года и о ежегодной перевалке 10 млн тонн жидких углеводородов пока только мечтает).

Вариант решения коммерческой проблемы транзита казахстанских нефти и нефтепродуктов в Батуми предложил Чрезвычайный и Полномочный Посол Казахстана в Азербайджане Серик Примбетов. "Нужно сломать ведомственные барьеры в том, что касается транспорта - это и пароходство, и железная дорога и т.д." Как запустить механизм "слома", посол тоже объяснил: "Возможно, для этого потребуется вмешательство сверху".

"Вмешательства сверху" "КазМунай Газу" и Батумскому терминалу осталось ждать недолго: в ноябре этого года, после избрания 1 5 октября действующего президента И.Алиева на второй президентский срок, Баку с визитом должен посетить президент Н.Назарбаев.

Правда, у президента Азербайджана есть хороший аргумент, опробованный главой государства 5 августа на расширенном заседании кабинета министров (посвященном итогам социально-экономического развития республики за первые шесть месяцев 2008 года) и позволяющий защитить коммерческие интересы Каспара. АГЖД и терминала в Кулеви. Так вот, 5 августа президент объяснил причины инфляции, достигшей в Азербайджане в январе-июне 2008 года 20,2%.

Оказывается, столь бурная азербайджанская инфляция объясняется "ростом мировых цен на энергоресурсы и продовольствие". Могут ли в столь сложных мировых условиях не расти также и тарифы Каспара, АГЖД и т.д.? Опять же $4.3 млрд. которые Азербайджан планирует в 2009-2014 годах вложить в развитие АГЖД. также не могут не сыграть на повышение себестоимости железнодорожных перевозок республики. Это же азбука экономики - вложенные инвестиции надо возвращать, в том числе и новыми, естественно, более высокими, тарифами на перевозку грузов.

В результате Азербайджан и Казахстан (вероятно, не очень-то рассчитывающий на транзитно-тарифные послабления кавказской республики даже после "вмешательства сверху") начали обсуждение возможностей строительства трубопровода Баку-Батуми пропускной способностью 10 млн тонн нефти в год. Идея, кстати, вполне компромиссная.

Казахстан вложит свои средства в трубопровод Баку-Батуми и получит относительно рентабельное средство доставки своей нефти к своему же Батумскому терминалу. Азербайджан же, потеряв на доходах АГЖД, получит взамен транзитные тарифы и гарантии для танкеров Каспара по перевозке 10 млн тонн нефти Казахстана в год. Потому что если Астана вложится в трубу до Батуми, иного пути для 10 млн тонн нефти Казахстана, как через Азербайджан и Грузию, у нее уже не будет.

Но это все пока только красивые мечты, которые, конечно, можно изящно называть "рабочими планами". Каспийские же и кавказские терминальные и трубопроводные реалии аргументированного оптимизма пока не внушают.

Пятилетие терминальной грызни

2008 год приятных новостей терминалам Кавказа пока не принес. Одно из "яблок" азербайджано-казахстанского транспортного раздора - Батумский терминал в январе-июне 2008 года перевалил лишь 4,39 млн тонн нефти и нефтепродуктов (на 7,5% меньше, чем за аналогичный период прошлого года). А с 16 мая ему в спину уже дышит терминал ГНКАР в Кулеви. Единственная благоприятная весть для Батумского терминала - это остановка с 6 августа БТД и вызванное этим фактом направление всех возможных экспортных объемов нефти АЧГ (помимо Супсы и Новороссийска) в Батуми. Однако через несколько недель БТД должен заработать в прежнем режиме, что сразу же отразится на объемах перевалки нефти через Батуми.

Ничем особым не порадуют терминалы Кавказа и 2009-2012 годы. Ну что сможет получить от Азербайджана тот же Батумский терминал, если почти вся нефть АЧГ должна быть в этот период экспортирована по БТД и Баку-Супсе?! Действительно, уже в 2009 году на АЧГ как планирует оператор этого проекта британская ВР Azerbaijan, будут добыты проектные максимальные 50 млн тонн нефти.

Под эти объемы в ВР Azerbaijan даже собираются (с помощью химических реагентов, снижающих вязкость нефти) увеличить на 20% - до 1,2 млн баррелей - суточную пропускную способность БТД. Однако увеличить не для того, чтобы прокачивать в год до Джейхана 60 млн тонн нефти, а для того, чтобы гарантировать прокачку добытых на АЧГ 50 млн тонн. Потому что БТД не может работать 365 дней в году.

Сложные погодные условия, технические проблемы, взрыв (дай Бог, последний) на магистрали неизбежно вызовут, как считают в ВР Azerbaijan, остановки нефтепровода на 30 и даже более дней в году. Поэтому, чтобы прокачать 50 млн тонн нефти в год, в сутки ее придется прокачивать по БТД не по 1 млн, а по 1,2 млн баррелей. А то, что не прокачает БТД, уйдет на Запад по Баку-Супсе.

В эти же 2009-2012 годы терминалам Кавказа не стоит надеяться и на нефть Кашагана. Есть еще, правда, нефть Тенгиза, но о ней в Баку больше говорят, чем заполняют тенгизскими баррелями трубопроводы и железнодорожные цистерны Азербайджана, а также резервуары кавказских терминалов.

Таким образом, "мертвый сезон" кавказских терминалов продлится еще 3-5 лет, в течение которых танкеры Каспара и терминалы Апшерона будут загружены на 35-50% своей мощности, а терминалы в Батуми и в Кулеви будут рвать друг у друга 9-10 млн тонн нефти и нефтепродуктов Азербайджана, Казахстана и Туркменистана в год.

А как начнут развиваться кавказские события после 2012 года? Появятся ли со временем на терминалах Апшерона 25-38 млн тонн нефти Казахстана в год для трубы БТД (или Баку-Батуми?), будет зависеть не только от объемов добычи на Кашагане и суммарных тарифов до Джейхана. Но еще и от КТК, от его увеличенной (или не увеличенной) к 2012 году до 67 млн тонн нефти в год пропускной способности и тарифов до Новороссийска.

И если Прикаспийский трубопровод "нокаутировал" Транскаспийский, лоббируемый США и ЕС, кто знает, может быть, и КТК, в конечном счете, "нокаутирует" БТД? А "в его лице" и вдохновителя строительства - Вашингтон? Во всяком случае, было бы ошибкой считать только экономические "за" и "против", оценивая шансы на нефть Казахстана приглашенных на каспийский "ринг" тяжеловесов по имени БТД и КТК, и забывать о политическом контексте поединка (в "звездно-полосатом углу ринга" - БТД, в "бело-сине-красном углу" - КТК).

И тогда - кто знает? Магия больших цифр Азербайджана развеется, как сон, как утренний каспийский туман... Ну а пока над терминалами Кавказа - "безоблачное небо"...

КАЗАХСТАНСКИЙ БИЗНЕС АТОМНАЯ ЭНЕРГЕТИКА - Учебу оплатим ураном 

Смирнов Сергей 

17 ноября 2008

Эксперт (Россия)
Казахстан активно пытается войти в самый перспективный для экспортеров урана и атомных технологий рынок Китая

Национальная компания "Казатомпром" подписала соглашения о стратегическом партнерстве в сфере атомной энергетики с китайскими компаниями China Guandong Nuclear Power Company (CGNPC) и China National Nuclear Corp (CNNC). Соглашения предусматривают совместные разработки месторождений на территории Казахстана, долгосрочные поставки урана в Китай, производство топлива для китайских АЭС. В частности, CGNPC получит доли в совместных предприятиях по разработке казахстанских месторождений: Ирколь в Кызылординской области (производственная мощность 750 тонн урана в год) и Семизбай в Акмолинской области (500 тонн в год). Компания CNNC - месторождения Жалпак в Южно-Казахстанской области (мощность 750 тонн).

Предполагается, что на первом этапе казахстанско-китайское СП будет экспортировать природный уран, к 2013 году с Ульбинского металлургического завода планируется начать поставки топливных сборок для китайских АЭС. Со своей стороны Китай предложил "Казатомпрому" долевое участие в строительстве АЭС на своей территории. Как заявил президент НАК "Казатомпром" Мухтар Джакишев: "Мы претендуем здесь на сегмент строительства. Вместе с Китаем собираемся строить атомные станции, получать дивиденды, получать опыт. Потом будем строить и за пределами Китая".

Безусловно, соглашения важны для обеих сторон. Пекин получает прямой доступ к источникам сырья для развития своей атомной энергетики (подтвержденные запасы урана Китая оцениваются менее чем в 1,5% мировых; собственная добыча в 2007 году составила 870 тонн и удовлетворила лишь половину текущей потребности страны). "Казатомпрому" соглашения позволяют перейти от экспорта сырья к экспорту продукции с более высокой добавленной стоимостью - ядерного топлива. Кроме того, казахстанская компания начинает новый для себя вид деятельности - участие в строительстве атомных станций. Если ей, конечно, не помешает отсутствие опыта подобной работы.

Слова и реалии

Мировой финансовый кризис является условием ускоренного превращения "Казатомпрома" в лидирующую компанию в мире. Об этом в начале ноября в Алматы в ходе пресс-конференции заявил президент НАК "Казатомпром" Мухтар Джакишев. В неблизкой перспективе - возможно. Пока же процитируем главу нацкомпании: "По этому году ожидаем 8700 тонн урана, в следующем - в районе свыше 11 тысяч". Между тем ранее заявлялось, что план добычи на 2008 год составляет 9,6 тыс. тонн, на 2009-й - более 12 тыс. тонн урана (см. график ). Причем снижение "Казатомпромом" планов добычи урана связано не с производственными возможностями компании, а с состоянием мирового рынка. Таким образом, набирающий силу глобальный финансовый кризис становится существенным барьером на пути реализации амбициозных планов компании.

Другим громким заявлением Мухтара Джакишева стало сообщение о том, что "Казатомпром" стал первым, кто получил доступ на закрытый топливный рынок Китая. Но в настоящее время в КНР действуют шесть АЭС, на которых установлены 11 энергоблоков общей мощностью около 9000 МВт, девять из них построены на импортных ядерных технологиях Франции, Канады и России. В частности, в прошлом году российской компанией "Атомстройэкспорт" на берегу Желтого моря сданы два блока первой очереди Тяньваньской АЭС с реакторами ВВЭР-1000. Ядерное топливо для станции произведено на заводах российской компании "ТВЭЛ". Оба энергоблока работают на 100% мощности и обеспечивают электроэнергией провинцию Цзянсу.

Ядерные технологии - это не только дорогостоящий и наукоемкий рынок, но и объект большой политики, а потому конкуренция здесь будет всегда. Основными участниками мирового рынка ядерных технологий являются крупные транснациональные компании США, Франции и России. Небольшая доля досталась Канаде и Южной Корее. Казахстан (обладающий по собственным оценкам 19% разведанных мировых запасов урана, а по зарубежным -15%) входит в тройку мировых лидеров лишь по добыче урана. И это понятно. Сегодня в стране существует только часть переделов ядерно-топливного цикла. Это добыча природного урана, аффинаж (первичная очистка) и производство топливных таблеток. Все остальные звенья топливной сборки находятся на территории России. И сегодня Казахстан проводит диверсификацию рынков и партнеров в урановом секторе, стремясь снизить свою зависимость от Москвы.

В "Казатомпроме" заявляют, что, приняв участие в строительстве китайских АЭС, получат право на участие в их прибыли. Правда, какой именно вклад компания внесет в сооружение атомных электростанций, "Эксперту Казахстан" в "Казатомпроме" пояснить не смогли. Стоит отметить, что опыта строительства подобных станций Казахстан вообще не имеет. Запущенный в 1972 году экспериментально-промышленный реактор на быстрых нейтронах БН-350 в Шевченко (теперь Актау) полностью выработал свой ресурс и остановлен почти 10 лет назад. Вместо него совместно с "Атомстройэкспортом" на основе хорошо зарекомендовавшего себя на подводных лодках проекта 949А "Антей" (к которому принадлежала АПЛ "Курск") реактора ВБР-300 планируется строительство новой АЭС. Запуск ее первого энергоблока намечен на 2016 год. В то время как в Китае построенная CNNC по собственной технологии АЭС в г. Циншане дала промышленный ток в 1991 году. В августе 2007-го началось строительство спроектированной по китайской технологии АЭС в районе порта Далянь. Первый блок АЭС будет введен в эксплуатацию в 2012 году. Собственные технологии корпорация предполагает использовать и при строительстве двух реакторов мощностью 1000 МВт в городах Фанцзяшань и Чжэцзянь.

Стратегия диверсификации источников энергии является главным выходом Китая из трудной ситуации с энергоснабжением, а увеличение темпов и масштабов развития атомных станций - ключевым аспектом этой стратегии. В стране официально подтверждено строительство 56 АЭС. Из них в ближайшие два года должны быть построены девять: шесть - на американских реакторах третьего поколения и три - на китайских второго поколения. На состоявшемся 3 ноября китайско-американском семинаре по ядерной энергетике замначальника отдела экономии энергии и технического обеспечения госкомитета КНР по энергетике Хуан Ли заявил, что к 2020 году суммарная мощность энергоблоков китайских АЭС должна составить не менее 70 млн кВт.

Плата за вхождение

В последние годы цены на мировом рынке строительства АЭС стремительно растут. Согласно недавно опубликованным результатам исследования консалтинговой компании Moody's, цена одного атомного энергоблока может доходить до шести миллиардов долларов, что значительно выше соответствующих оценок несколько лет назад. Это усиливает конкуренцию среди ограниченного количества компаний, занимающихся сооружением АЭС, и вынуждает их идти на уступки заказчикам.

Американская Westinghouse Electric получила право строительства в Китае двух АЭС. Первая очередь даст промышленный ток в 2013 году. Предполагается, что первые блоки каждой из АЭС Китай построит в кооперации с Westinghouse Electric, а остальные - самостоятельно, по американской технологии, которая будет передана китайской госкомпании Nuclear Power Technology Corp.

На похожие требования согласилась и французская AREVA, в декабре 2007 года подписавшая контракт на поставку двух реакторов. Соглашением предусмотрено, что французская технология будет передана Китаю через консорциум, в который войдет китайский партнер. Помимо продажи реакторов, Франция и Китай договорились о сотрудничестве по целому ряду направлений. В частности, одна из китайских атомных компаний (CGNPC) будет приобретать 35% продукции UraMin - подразделения AREVA, ведущего добычу урана в Африке и рассчитывающего добыть до 2022 года в общей сложности 65 тыс. тонн урана. В число других возможных совместных работ атомщиков двух стран входит строительство в Китае комплекса по переработке отходов ядерных технологий (ОЯТ) общей стоимостью до 15 млрд евро, а также создание СП по выпуску продукции из циркония реакторной чистоты.

Китайцы четко понимают сложившуюся ситуацию и откровенно учатся за чужой счет, на максимально выгодных для себя условиях. От иностранцев требуют не только надежный и коммерчески эффективный тип реактора, но и кредитную линию на его ввод в эксплуатацию и другие уступки. В этом отношении ярким примером является Тяньваньская АЭС.

Россиянам пришлось кроме обязательства постройки двух ядерных реакторов и двухмиллиардного кредита под 4% годовых передать технологию производства ядерного топлива. Основным вкладом Китая стало фактически обеспечение площадкой, которую строят еще минимум под шесть блоков. При этом "Атомстройэкспорт" рассчитывает получить заказ еще на два из них. Китайцы не возражают, но поддерживают чувство неопределенности, что неплохо помогает им торговаться. В частности, они выразили скромное желание освоить серийное производство реакторов ВВЭР-1000. Правда, пока под авторским надзором российских специалистов. Как бы то ни было, Россия и Китай договорились о строительстве второй очереди Тяньваньской АЭС. По словам премьера Путина, "в этой области есть и другие важные проекты. Например, строительство четвертой очереди газоцентрифужного завода в Китае и создание экспериментального реактора на быстрых нейтронах".

Как с Areva, Westinghouse Electric, "Атомстройэкспортом" в таких условиях может конкурировать не имеющий ни собственной атомной генерации, ни опыта реакторостроения "Казатомпром", совершенно непонятно. Пока картина вырисовывается неутешительная: за возможность поучиться у самого изучающего азбуку строительства АЭС Китая и попасть на его растущий рынок ядерного топлива Казахстан допускает китайские компании к участию в разработке своих урановых ресурсов (заметим, в дополнение к уже контролируемым Поднебесной, по неофициальным оценкам, 25% запасам казахстанской нефти).

Тачка невозврата; Зарубежные автопроизводители, обосновавшиеся в России, не намерены урезать свои планы 

АНДРЕЙ БИРЮКОВ 
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General Motors (CM), несмотря на спад продаж автомобилей в мире, включая Россию, и на собственные финансовые трудности, запустила в Калининграде на заводе "Автотор" промышленное производство Chevrolet Lacetti. Объем инвестиций в проект - $80 млн. Из них 75% пришлись на "Автотор", остальное - на GM.

Каждый выживает в одиночку

Организовав производство в Калининграде, каждая из сторон хотя бы частично решила свои проблемы. "Автотор" - открыл на одной из своих производственных площадок полноценное производство, включающее сварку и окраску кузова. Теперь завод полностью подпадает под закон об особой экономической зоне в Калининграде. А GM - в условиях возможного повышения пошлин на новые иномарки в стране с 25 до 30% успела запустить в производство в России своего лидера продаж и тем самым получила конкурентное преимущество. Тут, правда, стоит уточнить, что Chevrolet Lacetti уже до этого собирался на "Автоторе" крупноузловым методом с 2006 года. В 2007 году завод выпустил 40 тысяч машин, план производства в этом году - 60 тысяч. Максимальная мощность нового производства - 80 тысяч автомобилей. К 2011 году на "Автоторе" планируется ввести в строй вторую очередь производства, что позволит довести его мощность до 150 тысяч машин в год. По словам представителей GM и предприятия "Автотор", сейчас рассматриваются кандидатуры восьми разных моделей, из которых для промсборки оставят только три. Несмотря на сложную экономическую ситуацию, GM не планирует менять свои планы в России. Об этом на открытии нового производства на заводе "Автотор" заявил глава GM в России и СНГ Крис Габи.

Это уже второй проект, который концерн General Motors запускает во время провала потребительского кредитования и спада продаж автомобилей в России. В начале ноября концерн открыл завод стоимостью $300 млн под Петербургом. На предприятии будут собираться кроссоверы Chevrolet Captiva, Opel Antara и Chevrolet Cruze. По мнению экспертов автомобильного рынка, замораживать ни один, ни другой проект не было смысла, так как вложения в проекты уже были сделаны до кризиса. По словам эксперта по автопрому Ernst & Young Ивана Бончева, речь об отказе от проектов могла идти только в том случае, если бы проекты оставались на начальной стадии.

Кстати, в положении, аналогичном тому, в котором находится GM, оказались и многие другие автопроизводители, недавно открывшие или скоро собирающиеся открыть свои производства в России. Еще в июле отечественный авторынок назывался одним из самых перспективных в Европе и, по прогнозам аналитиков, уже в этом году выходил на второе место на континенте, обогнав Италию. Рост по итогам года должен был составить около 50%. Теперь, однако, прогноз скорректирован. По данным комитета автопроизводителей Ассоциации европейского бизнеса (АЕБ) в России, в октябре продажи даже сократились на 6% по сравнению с сентябрем, а по итогам года рост хоть и будет, но составит около 20%. Пока никто из экспертов не берется точно сказать, как сложится ситуация в 2009 году, поскольку все зависит от глубины кризиса. Оценки колеблются от небольшого роста до падения на 20-30%. По данным международной консалтинговой компании Nielsen, каждый третий из желающих купить машину россиян уже отложил свои планы до лучших времен.

По прогнозу Минпромторга, к 2010-2011 годам в России 25 иностранных автопроизводителей, которые заключили соглашения о промсборке, будут производить в России 1,6 млн автомобилей. Из них уже попали в российские реалии Toyota Motor Corp., General Motors Corp., Volkswagen AG.

Только собираются построить заводы такие бренды, как Nissan Motor Co. Ltd, Suzuki Motor Corp., Hyundai, Peugeot S.A., Mitsubishi Motors Corp. и другие. Они как раз теперь находятся в более выгодном положении и могут скорректировать свои инвестпроекты, если экономическая ситуация станет еще хуже. Впрочем, все компании пока затаились и официально не объявляют о том, будут ли скорректированы планы продаж на будущий год или нет.

Иномарки цены не сбросят

Однако индикатором продаж является завод "Автотор". Дело в том, что автосборочная площадка находится в особой экономической зоне, и комплектующие для производства автомобиля ввозятся сюда с минимальной таможенной нагрузкой. При этом на ней можно довольно легко и в короткий срок наладить крупноузловое производство. Из-за этого завод не останется без работы даже в самых тяжелых условиях. А когда пошлины на импорт иномарок поднимут с 25 до 30%, у них будет преимущество перед конкурентами. Однако, по словам гендиректора ЗАО "Автотор" Валерия Горбунова, даже в таких условиях компания сократила прогноз производства в будущем году. "В 2008 году будет собрано 108-110 тысяч автомобилей. В следующем году этот показатель будет больше на 6--7%. До этого, однако, самый пессимистичный прогноз составлял около 150 тысяч автомобилей", - признался Горбунов.

Несмотря на падение продаж, а также налаживание новых производств автомобилей в России, сильного снижения цен на продукцию автопрома не предвидится. По мнению экспертов, скорее всего, речь пойдет о более обширных скидочных акциях, особенно весной 2009-го. Дело в том, что в это время автопроизводители ежегодно устраивают распродажи автомобилей прошлого года выпуска, оставшиеся на складе. В нынешних условиях таких автомобилей однозначно будет больше, чем обычно, а значит, предложение и размер скидки, скорее всего, также увеличатся. Однако снижения стоимости на массовые модели, тем более собираемые в России, не произойдет. Это подтвердил, в частности, Габи. По его словам, у GM нет планов в ближней перспективе снижать цену на Lacetti (начальная цена - 363 тысячи рублей, второе место в продажах иномарок) даже после запуска промсборки. Ford также пока не планирует снижать цены на автомобиль Focus (начальная цена - 352 тысячи рублей, первое место в продажах иномарок) - лидера продаж российских иномарок, а Renault - на автомобиль Logan (начальная цена - 277 тысяч рублей, третье место в продажах иномарок). По мнению экспертов, цена на эти автомобили и так конкурентоспособна, поэтому в случае падения спроса скорее будут сокращены объемы производства, чем снижена цена. Кроме того, стоимость автомобилей иностранного производства, не собираемых в России, только повысится. Если в 2009 году на самом деле повысят пошлины на импортируемые автомобили, то стоимость на них возрастет на 7,5%--8%, полагают эксперты. Таким образом, многие покупатели вынуждены будут поддержать отечественный автопром потому, что поднимутся цены на импортируемые автомобили, а не из-за снижения цен на отечественную продукцию.

Инвестиции должны быть оправданны 
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Бизнес-класс Архангельск
Инвестиционная программа развития электроэнергетики Архангельской области будет корректироваться. Изменение объемов инвестиций будет зависеть от прогноза развития экономики в связи с последствиями финансового кризиса и от формирования тарифов на следующий год. За счет проектов, реализация которых не будет подтверждена планами развития регионов, инвестпрограмма МРСК Северо-Запада сократится ориентировочно на 8 млрд рублей.

Сейчас в МРСК Северо-Запада занимаются определением объектов, которые не будут востребованы в ближайшие пять лет, а значит, тратить деньги на их строительство нецелесообразно. Об этом сообщил генеральный директор ОАО "Межрегиональная распределительная сетевая компания Северо-Запада" Александр КУХМАЙ (на снимке) на пресс-конференции в Санкт-Петербурге в начале ноября.

"До 2012 года мы планировали инвестировать в сетевые объекты 28,3 млрд рублей, но сейчас вынуждены скорректировать долгосрочную инвестпрограмму на 7-8 млрд рублей, - отметил Александр Кухмай. - Те изменения, которые мы собираемся вносить, обязательно будут согласовываться с региональными властями".

Сдвиг вправо

Именно так называют энергетики вынужденное сокращение своей инвестпрограммы, подчеркивая таким образом, что строительство некоторых новых объектов энергоснабжения будет перенесено на более поздний срок. Планируется оценить степень их востребованности в течение ближайшей пятилетки.

Сдвинуть инвестпрограмму вправо МРСК Северо-Запада заставляет финансовый кризис, а именно прогнозируемое замедление роста промышленности и - как следствие - электропотребления.

Еще одна проблема, с которой столкнулись сетевики в условиях кризиса, - рост стоимости кредитов. Частично с помощью заёмных средств МРСК обеспечивает на территориях регионов реализацию инвестпрограмм. Так, в 2008 году из 3,5 млрд рублей инвестиций за счет банковского кредитования компания намерена израсходовать 525 млн рублей. В следующем году объём заимствований собираются увеличить до 1,3 млрд рублей.

В начале ноября ОАО "МРСК Северо-Запада" объявило конкурс на открытие кредитных линий на 251 млн рублей под 14% годовых. Из них 72,6 млн рублей планировалось направить "Архэнерго" на финансирование реконструкции ПС 35/6 кВ в Исакогорке.

"К сожалению, во время финансового кризиса дешевые кредиты привлечь практически невозможно. Вопрос, будут ли желающие участвовать в этом тендере, - сказал Александр Кухмай. - Других источников привлечь деньги на реализацию этих проектов у нас нет: или мы будем брать кредиты, или мы будем ждать заключения договоров на техприсоединение, получения авансов и только тогда организовывать строительство".

Не обошли стороной МРСК и потрясения на фондовом рынке. При выходе на торговую площадку в августе 2008 года стоимость одной акции холдинга составляла 24-27 копеек, а общую капитализацию компании оценили в 26 млрд рублей, что на тот момент соответствовало балансовой стоимости активов МРСК.

"Мы бы могли рассчитывать на цену одной акции в 35-40 копеек, чтобы поднять капитализацию до 38-50 млрд рублей. Это позволило бы нам брать заимствования для реализации инвестиционной программы и обеспечить опережающий рост строительства мощностей для ликвидации дефицита, где он имеется", - сообщил Александр Кухмай. Но сейчас акции компании упали почти на 80%, и неизвестно, когда фондовый рынок выровняется и установит для них справедливую стоимость.

Кредиты - это не источник

Как подчеркнул Александр Кухмай, для МРСК Северо-Запада кредиты - не источник, а инструмент для реализации инвестиционной программы.

"Источником является тариф на передачу электроэнергии, амортизационная составляющая которого полностью используется на модернизацию и реконструкцию основных фондов. Вторым источником является плата за технологическое присоединение. Третий источник, который используется на строительство или реконструкцию объектов, - прибыль в составе тарифа на транспорт электроэнергии", - пояснил гендиректор МРСК Северо-Запада.

В этом году инвестпрограмма компании финансируется за счет амортизационной составляющей в размере около 1,5 млрд рублей (43%), платы за технологическое присоединение - 223 млн рублей (6%), прочих собственных источников - 1,2 млрд рублей (36%), заёмных средств - 525 млн рублей (15%).

При этом в МРСК Северо-Запада подчёркивают, что "компания привлекает кредиты в тех случаях, когда надо построить объект, востребованность которого точно известна. Например, у филиала "Архэнерго" есть дефицит мощности для Архангельска, и клиентам, которые желают присоединиться к сетям, мы не можем предоставить такой возможности. При наличии тарифа на присоединение, зная, сколько стоит строительство этого объекта, мы привлекаем кредит, строим объект, заключаем договор о присоединении и возвращаем затраты в виде платы за техприсоединение. Вот путь, по которому мы хотели бы двигаться дальше".

Конечно, в регионах есть разные взгляды на то, каким образом должны инвестироваться средства в энергосетевой комплекс. И поскольку тарифы устанавливаются на территории каждого конкретного региона, то деятельность филиалов МРСК Северо-Запада напрямую зависит от величины тарифов. Все деньги на развитие электросетевого хозяйства расходуются там, откуда они поступили.

"Основа нашего функционирования - денежный поток, необходимый для деятельности МРСК, рождается на территориях, где работают наши филиалы. Тарифы, которые являются источниками инвестиций в электроэнергетику, формируются региональными энергетическими комиссиями или органами, которые уполномочены устанавливать тарифы в регионе, - говорит Александр Кухмай. - Поэтому наша задача - донести до власти свои потребности в компенсировании затрат на эксплуатацию энергетических сетей и в формировании той инвестиционной составляющей, которая необходима для развития региона. Но, конечно, мы получаем не все, что хотели бы".

По словам Кухмая, МРСК не ставит задачу повышения тарифов ради их повышения. Компания обязана обеспечить "нормальное функционирование территории, чтобы не было перебоев с электроснабжением и тот, кто намерен привлечь для развития своего бизнеса новые мощности, мог спокойно это сделать".

Сегодня износ основных фондов МРСК Северо-Запада превышает 63%. И если фонды компании будут обновляться в темпе, обеспечивающем хотя бы сохранение этого уровня, не допуская дальнейшего износа сетей, то инфраструктурное развитие энергокомплекса будет осуществляться на базе, которая была создана еще в 50-60-е годы.

Проблема в техприсоединении

В этом году филиалы МРСК Северо-Запада заключили почти 6,5 тысячи договоров на техприсоединение на общую сумму 731,6 млн рублей. Выручка компании от услуг технологического присоединения за 9 месяцев этого года составила 225 млн рублей. Однако в инвестиционной программе МРСК Северо-Запада доля поступлений от тарифа на техприсоединение пока составляет всего 6%. И этого крайне недостаточно.

Проблема заключается во включении в этот тариф так называемой инвестиционной составляющей, на что идут далеко не во всех регионах Северо-Запада. Архангельская область находится в числе тех территорий, где этот тариф на техприсоединение до сих пор не установлен...

Износ основного оборудования в филиале "Архэнерго" оценивается в 75%. Кроме того, в Архангельске отсутствуют дополнительные мощности для подключения к электроснабжению новых объектов. Так, 31 декабря 2007 года "Архэнерго" официально объявило закрытыми для подключения большинство подстанций в столице Поморья. Предсказывается возникновение дефицита мощностей в Котласе и Северодвинске.

Казалось бы, в 2008 году на решение главной проблемы строительной отрасли, а именно она сейчас больше всего страдает от отсутствия дополнительных энергетических мощностей, появилась надежда. Инвестиционная программа "Арх-энерго" была подписана губернатором Архангельской области Ильей Михальчуком. В нее вошли мероприятия по проектированию двух новых подстанций в Архангельске - "Центральная" и "Майская Горка". Этого удалось добиться бывшему исполнительному директору "Архэнерго" Игорю ФЕДОРОВУ. Сейчас он работает в должности заместителя главы администрации Архангельской области по топливно-энергетическому комплексу и жилищно-коммунальному хозяйству. В его ведении находятся и вопросы формирования тарифов для филиала "Архэнерго".

"Игорь Федоров отработал в "Архэнерго" три года и достаточно хорошо знаком с состоянием дел в энергетике Архангельской области. Это очень сложная система, которая находится на огромной территории, - сказал Александр Кухмай. - В сетевом комплексе "Архэнерго" много проблем. Так, многие населенные пункты не имеют резервных источников питания. Кроме того, инвестиционная программа, которую нам хотелось бы выполнить на территории области, совершенно не та, которую мы бы могли реализовать. Всё связано с чисто прагматическими соображениями - объёмы финансирования, которые мы могли бы обеспечить, не соответствуют установленным тарифам".

Но резких изменений тарифов для "Архэнерго" на следующий год в МРСК Северо-Запада не ожидают, поскольку диапазон регулирования, установленный Правительством РФ, очень невысок.

"По крайней мере, тарифы должны вырасти до уровня, покрывающего инфляцию, что хотя бы обеспечит содержание сетей на том уровне, на котором они сегодня эксплуатируются. И все же мы надеемся, что в тариф будет заложена инвестиционная составляющая для строительства новых энергетических объектов, - отметил гендиректор МРСК Северо-Запада Александр Кухмай. - В итоге всё зависит от того, каким будет взгляд администрации Архангельской области на развитие региона. Та инвестиционная программа, которая была подписана губернатором еще до возникновения кризиса, рассчитывалась на определенные ожидания, но сейчас, вероятнее всего, администрация внесет некоторые коррективы. Исходя из этого мы получим программу, которая будет реализовываться в Архангельской области в ближайшие годы".

Так когда же Архангельск дождется новых подстанций, которые обеспечат потребителей необходимым объёмом энергомощностей? Ведь поскольку инвестпрограмма подписана обладминистрацией, то она взяла на себя обязательства обеспечить строительство новых энергообъектов.

В МРСК Северо-Запада заявляют, что всё зависит от того, когда энергетики получат гарантии возврата инвестиций в строительство так необходимых городу подстанций за счет тарифов.

"Надо понимать источники финансирования, - говорит Александр Кухмай. - Если затраты на возведение подстанций будут вложены в плату за техприсоединение или в тариф на транспорт, у нас появится источник покрытия затрат. Тогда мы будем брать кредиты, строить и возвращать затраченные финансовые средства при условии, что правильно спрогнозируем объёмы подключения".

В МРСК утверждают: проблема заключается и в том, что не все регионы имеют перспективные планы развития и прогнозы темпов энергопотребления. А энергетикам очень важно знать, где собираются строить новые предприятия, кто будет расширять или сокращать производство.

"Строительство каждого объекта (я имею в виду подстанцию 35/110 кВ) занимает минимум два года. Этому предшествует достаточно долгое проектирование и согласование привязки к планируемому объекту подключения. Учитывая все это, мы не можем просто так перенести энергообъект с одной точки на другую, поэтому точность прогнозирования развития территорий для нас принципиально важна", - отметил Александр Кухмай.

Справка БК

ОАО "Межрегиональная распределительная сетевая компания Северо-Запада" с 1 апреля 2008 года действует как единая операционная компания (ранее являлось 100%-ной дочерней компанией РАО "ЕЭС России"). В ее состав входят семь филиалов: "Архэнерго", "Вологдаэнерго", "Карелэнерго", "Колэнерго", "Комиэнерго", "Новгородэнерго", "Псковэнерго".

Уставный капитал компании - 9,5787 млрд рублей. Чистая прибыль в 2008 году ожидается в размере 312 млн рублей.

55,4% акционерного капитала ОАО "МРСК Северо-Запада" принадлежит ОАО "Холдинг МРСК".

ОГК-1 угрожает недострой 

Екатерина Гришковец 

11 ноября 2008

Коммерсант (Россия)
ОГК-1, последняя не проданная частному инвестору ОГК, столкнулась с острыми проблемами в финансировании инвестпрограммы. Почти $1 млрд на Уренгойскую ГРЭС компания рассчитывает получить от государства, остальные проекты профинансировать за счет средств от публичного размещения акций. Но даже если к моменту IPO ОГК-1 подорожает в несколько раз, вырученные средства не покроют ее потребностей.

Вчера на форуме Russia Investment Roadshow в Дубае глава ОГК-1 Владимир Хлебников заявил, что компания остро нуждается в финансировании инвестпрограммы. Он сообщил, что сейчас ОГК-1 обсуждает с правительством вопрос оплаты строительства хотя бы Уренгойской ГРЭС, предлагая использовать схему с выкупом части допэмиссии своих акций (на 23 млрд руб.) госбанками. Но, уточнил топ-менеджер, даже если государство согласится выделить деньги на проект, у ОГК-1 останутся еще пять запланированных строек. "Хотелось бы профинансировать их за счет IPO",- пояснил господин Хлебников. По его словам, размещение возможно в конце 2009 года или в 2010 году в случае стабилизации ситуации на финансовых рынках.

Нужно ли будет согласовывать проведение IPO с государством, в ОГК-1 вчера сказать затруднились, отметив лишь, что решение будет принимать совет директоров. В Минэнерго свою позицию прокомментировать не смогли.

В ОГК-1 входят шесть ГРЭС (9,53 тыс. МВт). Утвержденный объем допэмиссии ОГК-1 - 50,4% от нынешнего уставного капитала (33,51% от увеличенного), госпакет - 66% (41,44%). Накануне ликвидации РАО "ЕЭС России" глава энергохолдинга Анатолий Чубайс сообщил, что "получена оферта и подписан договор купли-продажи бумаг с "Роскоммунэнерго"". Закрывать сделку в $5 млрд должны были уже "Русгидро" и ФСК, которые стали правопреемниками РАО ЕЭС. Однако сделка не состоялась.

Пока покупатель акций допэмиссии и госпакета не найден, ОГК-1 нечем оплачивать инвестпрограмму. Сейчас компания привлекает кредиты, однако возможности своего кредитного плеча, а также сумму, которая уже позаимствована у банков, не называет.

Изначально на этот год планировалось, что ОГК-1 направит на инвестиции 13 млрд руб. На следующий год запланировано вложение 31,5 млрд руб. У компании заключены договоры на выдачу новой мощности на рынок. Это означает, что, если она не найдет средств на строительство электростанций, ей придется заплатить штраф в размере 25% от размера инвестпрограммы по каждому не введенному в срок объекту. Долг ОГК-1 на конец первого полугодия составил $308,6 млн, EBITDA - $62 млн, чистая прибыль - $12 млн.

ОГК-1 не единственная компания, которая в условиях кризиса хочет провести допэмиссию. В начале сентября о возможных размещениях в 2009 году бумаг ТГК-5, ТГК-6 и ТГК-9 заявил "КЭС-холдинг". О том, что допэмиссии в своих ОГК может провести "Газпром", монополия заявила еще в июне. В сентябре было принято решение, что IPO необходимо провести в ТГК-1. Тогда агентство "Интерфакс" сообщало о том, что ОГК-2, ОГК-6 и ТГК-1 необходимо привлечь около 120 млрд руб.

Старший вице-президент Номос-банка Роман Пивков отмечает, что ОГК-1 по-прежнему одна из лучших компаний своего сектора. "Полагаю, что при улучшении ситуации перспективы удачного размещения ОГК-1 выглядят вполне реалистичными",- говорит он. Впрочем, аналитик ИК "Совлинк" Екатерина Трипотень полагает, что даже если до 2009-2010 года акции ОГК-1 подорожают втрое, IPO не покроет потребностей компании в средствах на инвестпрограмму. Вчера капитализация ОГК-1 на РТС составляла 10,7 млрд руб. Кроме того, госпожа Трипотень отмечает, что размещение допэмиссии не решает вопрос с реализацией госпакета, то есть акций ОГК-1, принадлежащих ФСК и "Русгидро" - а они также рассчитывают на деньги от продажи этого актива.

Финансовый кризис почти каждый день преподносит украинцам сюрпризы. Рынок жилья... 

info@mirror.kiev.ua (Наталия ВЕРРОН) 

8 ноября 2008

Зеркало Недели
Финансовый кризис почти каждый день преподносит украинцам сюрпризы. Рынок жилья лихорадит не первый день. Обваливаются арендные ставки, практически замерли продажи площадей на первичном рынке, по сути, стоит вторичка — утверждают риелторы. Наиболее неприятные новости получают инвесторы-частники, вложившие свои капиталы в жилищные проекты в Киеве и других городах. За последние несколько месяцев застройщики приостановили работы на десятках объектов. Причина банальна — дефицит средств. По словам председателя парламентского подкомитета по вопросам строительства и архитектуры Владимира Яцубы, сегодня в Украине строительство остановлено на 80%. "Живыми" остались лишь те проекты, которые инвесторы строят для себя. Работы не останавливают пока и системные компании, владеющие достаточным запасом собственных оборотных средств, — "Киевгорстрой", "Познякижилстрой".

Владимир Яцуба также поведал, что к почти семи тысячам (по состоянию на 2006 год) "замороженных" в стране строительных объектов сегодня добавилось еще столько же. "Хуже всего то, что большая их часть — это жилые дома", — сожалеет парламентарий.

Если еще вчера большая часть инвесторов-физлиц считали, что проблемы остановки строительства — это тема мелких застройщиков и аферистов, то сегодня уже никто не может быть уверенным в надежности даже крупных компаний — титанов украинского стройрынка. Настоящим шоком для украинцев стало сообщение на прошлой неделе о начале (определение Хозяйственного суда г. Киева №50/369 от 17.10.08) процедуры банкротства одного из наиболее крупных в стране застройщиков — ОАО "Киевреконструкция". Как удалось выяснить со слов назначенного судом распорядителя имуществом компании-банкрота Василия Кузьменко, ОАО "Киевреконструкция" задолжала одному из кредиторов — ООО "Коммерческой компании "Престиж трейд", 11 миллионов гривен. Значительная задержка с погашением задолженности привела к тому, что кредитор был вынужден через суд инициировать процесс банкротства. При этом, как пояснил В.Кузьменко, на протяжении нескольких месяцев должник всячески пытался уклониться от взыскания с него задолженности. На первый взгляд, ситуация выглядит странновато. Кто знает, что представляет собой "Киевреконструкция", наверное, спросит — как такой монстр отечественной строительной индустрии не смог погасить каких-то 11 миллионов. Ведь для компании, реализующей только в Киеве с десяток крупных проектов, — это копеечная сумма.

Безусловно, "Киевреконструкция" — застройщик слишком авторитетный для того, чтобы простой человек, вложивший свои сбережения в один из ее проектов, сегодня мог подозревать что-либо неладное. Однако дальнейшее расследование показало, что проблемы у компании, судя по всему, начались значительно раньше — до первых симптомов финансового кризиса. Еще в прошлом году "Киевреконструкция" остановила один из своих мегапроектов под названием "Три богатыря" — на улице Борщаговской в Киеве.

Строительство трех большущих жилых домов замерло, вызвав негодование инвесторов-физлиц. Остановку восприняли сначала как временное явление. Однако уже через несколько месяцев взволнованные люди начали обивать пороги чиновничьих кабинетов застройщика в поисках объяснений. Как удалось выяснить со слов самих инвесторов, внятных аргументов они не получили до сих пор. Стоит отметить, что и в нынешней ситуации руководство "Киевреконструкции" пытается сдержать утечку информации, выставляя инвесторам нестандартные требования. В телефонном разговоре один из вкладчиков "Трех богатырей", представившийся Юрием, пояснил свой отказ от интервью. Дескать, менеджмент застройщика негласно предупредил всех инвесторов — если будут шуметь, в частности в СМИ, о квартирах могут забыть. Попытавшись выйти на контакт с топ-менеджером ОАО "Киевреконструкция" Леонидом Крючковым, журналисты получили вежливый отказ. В приемной председателя правления сообщили, что телефонные комментарии г-н Крючков не дает и пока вообще отсутствует в Киеве. Тем не менее, свою официальную позицию руководство компании все же высказало. На прошлой неделе интернет-СМИ пестрили комментарием Л.Крючкова, в котором топ-менеджер заявил, что долг "Киевреконструкции" (эти самые 11 миллионов гривен) — фиктивный. О том, почему остановлено строительство крупного проекта, — сказано не было. Между тем распорядитель имуществом В.Кузьменко сообщил, что эта "фиктивная" задолженность подтверждена решениями судов всех инстанций.

В целом настораживает молчание руководства "Киевреконструкции". По правилам хорошего тона, после пресс-конференции распорядителя имуществом Василия Кузьменко, состоявшейся в пятницу 31 октября в УНИАН, стоило бы ожидать симметричного ответа от руководства застройщика-банкрота. Однако к СМИ никто не вышел. Такая позиция наводит на мысль — или нечего сказать, или есть что скрывать. Между тем официальных пояснений ждут не только инвесторы-вкладчики в проект "Три богатыря", но и наверняка все остальные пайщики других не менее грандиозных объектов "Киевреконструкции", уверен распорядитель имуществом Василий Кузьменко. "Если компания не может расплатиться с одним из кредиторов, вполне возможно, что у нее серьезные финансовые проблемы в целом. И завтра могут остановиться все остальные проекты жилищного строительства. Обманутых вкладчиков появится в разы больше. Я только приступил к изучению ситуации на предприятии. Думаю, что уже через две-три недели можно будет сделать серьезные выводы", — подчеркнул В.Кузьменко.

Кстати, инвесторы-частники, которых справедливо сегодня можно считать обманутыми (свое жилье они должны были получить уже давно), похоже, решили действовать порознь с официальным распорядителем имущества ОАО "Киевреконструкция" и на данный момент готовят свой отдельный судебный иск. На эту тему инвесторы дискутируют на интернет-сайте realt.ua, создав в разделе "Форум" целую ветку по обсуждению банкротства ОАО "Киевреконструкция". Хотя, по мнению самого Василия Кузьменко, в дальнейшем так или иначе им придется сотрудничать. "Сегодня, согласно определению суда, открыто производство в деле о банкротстве ОАО "Киевреконструкция". Это по закону означает, что менеджмент застройщика уже не имеет право самостоятельно распоряжаться имуществом компании — только по согласованию с распорядителем имущества. После принятия судом окончательного решения о переходе в процедуру банкротства распорядитель становится единственным звеном, которое может принимать решения по оставшимся активам банкрота", — пояснил В.Кузьменко.

Слово "оставшимся" подтолкнуло журналистов уточнить, что имеется в виду. Как оказалось, ОАО "Киевреконструкция" не так давно распродавала имущество по бросовым ценам. Чтобы не быть голословным, г-н Кузьменко предложил зайти на его, как распорядителя, сайт (www.krs-bankrot.at.ua), на котором вывешены выдержки из Государственного реестра операций купли-продажи недвижимого имущества. Согласно документам, в конце августа "Киевреконструкция" неожиданно продала один за другим три больших здания. И буквально на днях кто-то из инвесторов застройщика вывесил на упомянутом выше интернет-форуме копии договоров купли-продажи, в которых уже указаны цены реализованного имущества. Высоколиквидные квадратные метры продавались, как минимум, раз в пять дешевле их рыночной цены. Это все происходило на фоне остановленной стройки "Трех богатырей". "Какой вывод напрашивается? Компания "сливает" активы, остановив при этом свой мега-проект, оставив людей без жилья. Похоже, что у застройщика уже в начале осени были финансовые трудности. Я не исключаю, что завтра мы узнаем о том, что настоящий долг "Киевреконструкции" не 11 миллионов гривен, а 200 или 300 — по другим проектам. И что финансировать строительство больше нечем", — подчеркнул Василий Кузьменко.

Эксперты строительного рынка уверены, что строительство жилищных объектов за деньги инвесторов-физлиц равносильно построению финансовой пирамиды. По мнению Александра Бондаренко, экс-президента Ассоциации риелторов Украины, на отечественном стройрынке благодаря бездеятельности власти крепко укоренились схемы, не характерные для первички развитых стран. "Если речь идет о жилье, в основном его строят за средства индивидуальных заказчиков. Это пирамида. Сегодня строят за деньги, которые пришли вчера, завтра будут строить за средства, подоспевшие сегодня, и так далее. В какой-то момент этот источник иссякает, и тогда все останавливается. Это можно прогнозировать. Сегодня пирамида, которая еще вчера стояла головой на земле, повалилась на один бок. Теперь мы ожидаем, когда она вот-вот вообще развалится", — считает Александр Бондаренко.

По мнению экспертов, Украине необходимо срочно отказываться от накатанной схемы строительства, по крайней мере, жилых домов. Чего только стоит полная бесконтрольность в использовании застройщиками финансовых средств. Кто, скажите, в нашей стране может знать, как строительные компании тратят деньги, собранные с частников. Пока люди думают, что за их кровные покупаются кирпичи, цемент и услуги подрядчиков, на самом деле полученный капитал уходит, например, на покупку нового земельного участка, зарабатывает проценты на депозите и т.д. и т.п. Эксперты утверждают, что Украине необходимо переходить, как минимум, на испанскую модель развития первичного рынка жилья. На родине конкистадоров застройщики занимаются исключительно свойственным им делом — строят и только за кредитные средства. Готовые квартиры реализуют на рынке сами банки.

В Украине при нынешних условиях банкротство таких некогда мощных структур, как ОАО "Киевреконструкция", перестает удивлять. И это скверно. Ведь люди начинают относиться к подобным случаям, как к обыденности. Что, в свою очередь, означает одно — уровень доверия населения к строительному бизнесу стремительно падает. Постепенно можем дожить до момента, когда желающих инвестировать в жилье не станет и вовсе.

Кризис: замешан западный цемент 
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Коммерческая недвижимость 
Тяжелые времена сегодня наступили даже для тех, кто всегда был в полном порядке. Мировой финансовый кризис докатился до производителей цемента, которые теперь просят государство вернуть пошлины на импорт цементной продукции. В противном случае, говорят они, до 70% инвестиционных проектов могут остаться нереализованными.

Александр Аргунов

Как же быстро меняются времена! Еще совсем недавно все девелоперы без исключения жаловались на высокую стоимость цемента, говорили о монополизации отрасли и били тревогу - производители не успевают за темпами строительства. О цементе заговорили власти, охотно вплетая эту тему в предвыборные дебаты. Правительство России, обеспокоенное возможным срывом нацпроекта "Доступное жилье", пошло на крайние меры - отменило пошлины на импортный цемент и обещало поддержку российским производителям. Те, в свою очередь, стали наращивать обороты по производству (по крайней мере, так говорили), обещая через несколько лет завалить качественным и доступным цементом все российские стройки. Казалось: цементная отрасль вот-вот встанет на ноги. И только единицы смотрели на все это скептически: "Боюсь, что производители цемента, вкладывая в новые заводы, роют себе могилу", - говорил Максим Сотников, генеральный директор инвестиционно-строительной компании "Комстрим" (стоял у истоков создания ЗАО "Русский Цемент" и ОАО "Штерн Цемент"), напоминая, что рынок недвижимости цикличен, ему свойственны не только взлеты, но и падения.

Сегодня ситуация, как и предсказывали некоторые аналитики, обернулась против производителей. Не чувствуя себя более сильной стороной, они просят государство обратить внимание на отрасль и принять меры. "Ситуация приняла катастрофические размеры - уже в недалеком будущем следует ожидать стагнации производства и закрытия ряда предприятий", - заявил Михаил Скороход, президент "Евроцемент груп", на пресс-конференции Союза производителей цемента России, которая состоялась 14 октября.

За первые восемь месяцев 2008 года, по данным "Евроцемента", производство цемента по сравнению с соответствующим периодом 2007 года сократилось на 4,8% (ранее сообщалось, что объемов производства не хватает). Цены при этом, отмечают аналитики, снизились до 40%. С начала лета до сегодняшнего дня сокращение производства составило от 5,7 до 15,6% к соответствующему месяцу предыдущего года. Основной причиной стагнации отрасли аналитики "Евроцемента" считают вовсе не сокращение объемов строительства, а увеличение доли иностранного цемента. Обеспокоенность цементников понять не сложно. Европейский рынок, который испытал влияние мирового финансового кризиса раньше нас, просто завален свободным цементом. Его профицит, по словам Михаила Скорохода, составляет 40 млн. т (до недавнего времени все российские производители за год выпускали 65 млн. т). Владельцы заводов обеспокоены, что в скором времени европейская продукция хлынет на российский рынок по очень низкой стоимости, что окончательно положит производителей на лопатки.

За первые восемь месяцев 2008 года, по данным "Евроцемента", в Россию ввезено 6,2 млн. т импортного цемента, что в 14 раз больше, чем за тот же период 2007 года. Доля импорта в структуре потребления уже выросла до 15%. Цены на импорт, по данным "Евроцемента", ниже средних цен на российский цемент.

Не трудно понять, что российская цементная отрасль не выдержит такой конкуренции. Заводы продолжают использовать энергозатратную технологию (расход топлива в два раза выше), а износ основного технологического оборудования достигает 70-80% (в структуре себестоимости доля амортизации составляет менее одного процента против 14%, необходимых для простого воспроизводства). "Российским производителям потребуется как минимум 4-5 лет для введения новых заводов, технологически соответствующих современным требованиям", - добавляет председатель совета директоров ОАО "Холдинговая компания "Сибирский цемент" Олег Шарыкин (по данным Союза производителей цемента, потери российских производителей цемента от импорта составят 38 млрд. руб.). Любопытно, что представители "БазэлЦемента", еще недавно охотно дававшие комментарии, теперь разговаривать со СМИ отказываются.

Единственный выход участники Союза производителей цемента видят в партнерстве бизнеса и власти. Главный тезис, который они выдвигают,- не только восстановление, но и увеличение импортных пошлин, которые были отменены в начале этого года. "Федеральные власти должны думать о стабилизации отрасли и ставить в равные условия всех игроков", - говорит Михаил Скороход. Напомним, что застройщики, напуганные высокими ценами и нехваткой цемента, отмену пошлин приняли на ура, полагая, что эта мера поможет хоть немного снизить себестоимость строительства. "Теперь надо отменить пошлины и на ввоз других строительных материалов", - говорил совсем недавно коммерческий директор компании "Снегири Девелопмент" Дмитрий Шмелев.

Кроме того, производители ждут теперь со стороны государства помощи в модернизации российской цементной промышленности. "Иначе до 70% инвестиционных проектов могут остаться нереализованными", - говорят производители (к 2011 году планировалось нарастить производство на 38,8 млн. т (общие затраты 300 млрд. руб.), а к2015 году - на 52,3 млн.т (около 500 млрд. руб.), реализация даже половины из них позволила бы выйти на уровень 150 млн. т в год).

По мнению Тахира Гальперина, участника рынка недвижимости, ситуации, которая сейчас сложилась, удивляться не приходится. К ней шли долго и целенаправленно. "Спад на рынке недвижимости произошел до финансового коллапса, - говорит г-н Гальперин. - А все дело в том, что люди устали выкидывать деньги на ветер. Себестоимость строительства выросла настолько, что люди перестали строить, соответственно и цементная отрасль стала буксовать (за несколько лет цемент подорожал с 2 тыс. руб. за тонну до 5-7 тыс. руб. - Прим. ред.). Производители настолько взвинтили цены, что выгоднее стало покупать цемент из Китая, Турции и других стран". Многие компании, по словам Тахира Гальперина, хотели прожить все это время за счет инвесторов, не вкладывая своих денег, а если вкладывая, то минимум. И цементные компании - не исключение.

Теперь в цементной отрасли развернется серьезная борьба за место под солнцем. "Более сильные компании, это те, у кого были собственные деньги, будут поглощать слабых", - констатирует Тахир Гальперин.

После того как крупные компании поглотят слабых, на сцену выйдет государство, которое поддержит сильнейших за долю в компании.

Тем временем цементная промышленность как стояла на коленях, так и продолжает пребывать в этом положении. Несмотря на все заявления производителей о модернизации и строительстве новых заводов, отрасль находится в удручающем состоянии. "Все заводы являют жалкое зрелище, их деятельность поддерживает кучка энтузиастов, от чего страдает и качество, правда, цены при этом парадоксальным образом все время росли", - заключает Тахир Гальперин. с iRIe

Один пишем, два в уме 

Наталья ЛЕВЕНЕЦ 
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Новые времена
В условиях финансового кризиса в агропромышленном комплексе стабильно развиваются в основном малозатратные инвестиционные проекты. Судьба более масштабных замыслов решается в офисах банкиров. Однако возрождение крупного отечественного агропроизводства неизбежно, потому что девальвация рубля перекроет доступ к дешевому импортному сырью. В свете этой перспективы отложенные крупные инвестпроекты выглядят не как досадный долгострой, а как потенциальный драйвер всей региональной экономики.

Еще в прошлом году правительство области подписало с ЗАО «Талина» соглашение о намерениях по строительству крупного свиноводческого комплекса в Красноармейском районе производительностью 25 тыс. т мяса в год. Площадь объекта должна составить 300 тыс. кв. м. Помимо свинарников, здесь разместятся комбикормовый завод производительностью 30 т в час и убойный цех с первичной переработкой мощностью 125 голов в час. Как известно, 10 тыс. га земли выкуплено инвестором, создано ООО «Саратовский бекон». На этом, собственно, все новости о проекте заканчиваются. Еще летом пресс-служба компании сообщала о трудностях с привлечением банковских кредитов, что, возможно, связано с широкомасштабной экспансией мордовского агрохолдинга, запустившего сразу восемь проектов. Тем не менее директор «Саратовского бекона» Олег Шумилов сообщил нам, что сроки строительства комплекса будут выдержаны. Оно должно начаться в четвертом квартале 2008 года и закончиться в аналогичный период 2010-го.

Куда менее понятна судьба второго инвестпроекта по производству свинины. В июне прошлого года состоялась закладка первого камня свиноводческого комплекса, который намерено построить петербургское ООО «Концерн «ГазРезерв» (специализируется на импорте мяса). Новое предприятие расположится на 9,5 тыс. га в окрестностях поселка Новониколаевский Балаковского района и включит в себя три откормочных свинофермы на 208–216 тыс. голов мощностью до 20 тыс. т мяса в год. Инвестиции должны составить порядка 6 млрд. рублей. Эту сумму концерн намеревался окупить в течение пяти лет. Необходимый участок земли давно взят в аренду на 49 лет, зарегистрировано местное предприятие ЗАО «Криэйт-Агрогруп», завезена импортная агротехника, с помощью которой на части площадей посеяны озимые. По словам генерального директора «Криэйт-Агрогруп» Михаила Кузнецова, в агротехнику уже вложено свыше 50 млн. рублей, перечисляются налоги и арендная плата. Иных новостей опять же нет.

Г-н Кузнецов говорит, что главный тормоз в реализации проекта не деньги, так как инвестор планировал вкладывать как кредитные средства, так и собственные ресурсы. Дело в том, что практически по соседству с предполагаемым комплексом UC RUSAL намерен строить крупнейший алюминиевый завод с объемом инвестиций $6–7 млрд.

– Для нас известие об этих планах было сродни падению Тунгусского метеорита, – рассказывает Кузнецов. – Ни один банк не даст нам кредиты, так как подобное соседство нарушает все экологические нормы. Да и кто будет покупать такую продукцию?

Известно, что проект UC RUSAL включает достройку 5-го и 6-го энергоблоков Балаковской АЭС, без которых возводить завод просто бессмысленно. Но такие вопросы решает исключительно государство. В итоге оба проекта замерли на стадии декларации о намерениях. Будущее прояснится, только когда государственные власти дадут внятный ответ по поводу достройки второй очереди атомной станции.

Здесь птицы не поют

Проект ООО «Евродон» (Ростов-на-Дону) – строительство крупнейшего в России промышленного комплекса по выращиванию и переработке мяса индейки мощностью 210 тыс. т в год – должен был начать осуществляться на землях Энгельсского и Марксовского районов уже в этом году. Однако, как сообщил нам директор по перспективному развитию компании Андрей Балкин, сегодня она активно занимается развитием уже запущенного в Ростовской области предприятия аналогичного профиля. А кроме того, строит три завода по выпуску металлоконструкций и один по производству сэндвич-панелей. Отчасти эти предприятия станут работать на проект в Саратовской области, первая очередь которого (80 тыс. тонн мяса в год) потребует инвестиций порядка 3 млрд. рублей. Весь комплекс включит в себя 17 объектов. Среди них инкубатор, несколько птичников, мясоперерабатывающий, мясокостный и комбикормовый заводы, элеватор, завод по производству премиксов, предприятие по утилизации отходов, а также обширная инфраструктура.

– Сейчас мы занимаемся подбором поставщиков для саратовского проекта, – заявил г-н Балкин. – В конце года мы должны предоставить банкам бизнес-план для выделения кредитов.

Директор считает, что проблем с деньгами не будет:

– У нашего инвестора очень высокий кредитный рейтинг.

Кто этот инвестор, он не уточняет. Говорит лишь, что тот имеет отношение к монопольным структурам. Между тем вопрос с землей (в соглашении о намерениях заявлено 310 га) еще не решен, существуют только предварительные договоренности с областной и районными властями. Полностью комплекс должны построить к 2014 году. Общий объем инвестиций – более 16 млрд. рублей. Начать работы планируется в следующем году.

Также еще не стартовало строительство убойно-перерабатывающего комплекса ООО «Елшанская птицефабрика» с современной системой биобезопасности и оборудованием от ведущих голландских производителей. ООО «Бизнес-эксперт» (Москва) выкупило фабрику после процедуры банкротства. Два года, как сообщил исполнительный директор проекта Александр Панин, ушло на восстановление цехов, которые до этого пять лет были брошенными. После реконструкции предприятие сможет производить до 15 тыс. т мяса бройлеров в год. Однако на такие работы, в которых будет занято свыше 500 строителей, нужно порядка миллиарда рублей. По словам г-на Панина, вопрос близок к решению, и, возможно, уже в конце этого года реконструкция начнется.

Отметим, что даже в условиях финансового кризиса агробизнес остается весьма интересным полем для вложения средств. Более того, в среднесрочной перспективе на руку отечественному производителю сыграет уже наметившийся эффект девальвации рубля. Благодаря этому импортное брикетированное мясо станет очень дорогим. Дело «за немногим» – массовым возрождением отечественного животноводства, которое начнется на волне растущего спроса, но при условии доступности банковских кредитов.

Своими силами

В ожидании журавлей областные власти деятельно помогают синицам – местным компаниям, ведущим строительство и реконструкцию животноводческих комплексов. Таких проектов сегодня реализуется свыше 60. В основном это небольшие предприятия. Особняком стоит ЗАО ПЗ «Трудовой», где, как известно, уже построен и введен в эксплуатацию молочный комплекс на 1200 коров, а сейчас создается такой же, с объемом инвестиций 450 млн. рублей. Всего же, по словам заместителя министра сельского хозяйства области по экономике и финансам Александра Смирнова, за девять месяцев нынешнего года в АПК губернии вложено более 5 млрд. рублей. На 2009-й прогнозируются инвестиции в сумме 8,4 млрд. За три последних года в агропромышленный комплекс вложено 13 млрд. рублей, направленных в основной капитал.

Отметим, что в губернии развивается в основном молочное животноводство. Оно получает существенную поддержку от области: на каждый литр молока, надоенного на реконструированных фермах, полагается двухрублевая субсидия. Если же продукция получена на вновь построенном комплексе, дотация удваивается. Всего на этот год господдержка из бюджетов области и России определена в размере 2336,4 млн. рублей. Причем за счет федеральных средств она идет по 18 направлениям, а за счет региональных – еще по 60. Деньгами из казны компенсируется часть не только процентной банковской ставки, но и затрат на приобретение ГСМ, минеральных удобрений, комбайнов и машин, элитных семян. Субсидируется также племенное животноводство и птицеводство, закупка молока и мясного скота в личных подсобных хозяйствах перерабатывающими предприятиями и многое другое. В следующем году бюджетная поддержка вырастет.

С другой стороны, бонусы от власти тем, кто занимается агропроизводством, – это, конечно, хорошо, но подъем сельской экономики невозможен без решения огромного числа проблем, начиная с инфраструктурных (от дорог до технических коммуникаций) и заканчивая кадровыми. Инвестировать не только в поголовье скота, но и в человеческий капитал, практически полностью истраченный, может сегодня только крупный бизнес в союзе с государством.

ООО «Концерн «ГазРезерв» основано в 2002 году. Реализует логистические проекты в аграрной отрасли, стоит свиноводческие комплексы в Воронежской области и Краснодарском крае. Также занимается импортом мяса птицы, свинины и говядины. Ежегодный объем продаж свинины – 40 тыс. т. Годовой оборот только по мясу – более 2,6 млрд. рублей.

ЗАО «Агрохолдинг «Талина» создано на базе ООО «Мясоперерабатывающий комплекс «Атяшевский» в 2003 году и объединило предприятия сельского хозяйства, мясопереработки и торговли, обеспечив замкнутый производственно-сбытовый цикл: заготовку кормов, производство мясного сырья, мясопереработку, изготовление мясоколбасных изделий и их реализацию. Группа управляет 28 компаниями, занимающимися агробизнесом и мясопереработкой в 12 регионах РФ.
